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CONG TY CO PHAN
NUOC SACH QUANG TRI

86 04 /NQ-BPHPCH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Quang Tri, ngay 24 thdng 4 nam 2026

NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Cong ty Co phén nudc sach Quang Tri.

QUYET NGHI:
Piéu 1: Théng qua Béo cédo két qua San xuét kinh doanh (SXKD) nam 2025 va

ké hoach ndm 2026 cua Ban Diéu hanh:

- Can cr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Can ctr Diéu 18 t6 chuc va hoat dong Cong ty C6 phan Nudc sach Quang Tri;
- Can ctr Bién ban Pai hoi dong cb dong thuong nién 2026 ngay 24/4/2026 cua

Nam 2025 Nam 2026
i; Chi tiéu chinh pvr | Ketqud | Sovéi Ké So véi

thuc | Ké hoach hoach thwe hién
hién | nim (%) i 2025 (%)

1 | Tong gia tri thuc hién Ty dong | 259,81 118,9 288.20 110,9

2 | San lugng nudce ghi thu Triéu m3 15.57 97,3 16,54 106,2

3 | Ty I¢ thét thoat % 214 3.4 18.0 3.4

4 | Pon gia binh quan déng/m3 11.078 42 11.027 -51

5 | Phat trién ho khach hang d4u ndi 5.506 123,1 10.168 184,7

6 | Dién san xuét Khw/m3 0,354 0,004 0,334 -0,020

7 | Loi nhuan sau thué Ty dong | 21,10 105,5 21,95 104,0

8 | Nop Ngéan sach Nha nuée | Ty dong | 29,55 113,7 32 108,2

cua Ban kiém soat.

—2030.

Diéu 5: Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan.

Piéu 2: Théng qua Béo céo cta Hoi dong quan tri (HPQT) vé hoat dong nam
2025 va dinh huéng nam 2026.

Piéu 3: Thong qua Bao céo két qua hoat dong nam 2025, ké hoach nam 2026

Diéu 4: Thong qua Béo céo chién lugc phat trién Cong ty 5 nam giai doan 2026

- B4o c4o tai chinh nim 2025 cta cong ty C6 phan nuée sach Quang Trj duoc

kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin Chuén Viét (1a 01 trong nhitng
don vi kiém toan da duoc Pai hoi dong cb déng thuong nién 2025 thong qua). Tién
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hanh kiém toan theo dung chuan muc quy dinh, dugc Ban kiém soat kiém tra va

duoc Hoi ddng quan trj cong bd trén website ciia Cong ty bao gom:

o Bao cao cua Kiém toan vién;

O

Bang céan d6i ké toan tai ngay 31/12/2025;

o Béo céo két qua kinh doanh nam 2025;

o Bao cao luu chuyén tién té nim 2025;

o Thuyét minh B4o cdo tai chinh nim 2025;

- M6t s6 chi tiéu dat dwge trong nim 2025 nhu sau:

o Téng doanh thu:

191.674.125.970 dong .

o Tong loi nhuan sau thué: 21.103.791.747 ddng.

Piéu 6: Thong qua T& trinh phan phdi loi nhuén, cb tirc ndm 2025; K& hoach

phan phéi loi nhuén va cb tirc nam 2026 .

1. Phan phéi loi nhuan va chi tra ¢d tirc nam 2025:

TT Chi tiéu Pon vi tinh S6 tién
I | Tong doanh thu Pong 191.674.125.970
II | L¢inhuén sau thué Pong 21.103.791.747
III | Phan phdi lgi nhuin va chia cd tirc:
1 | Quy dau tu phat trién (30% LNST) Dong 9.496.706.286
2 | Quy khen thuéng phuc loi Pong 667.124.061
3 | Loi nhuan con lai chia ¢ tic DPéng 10.939.961.400
4 | Loi nhudn con lai cua nam trudce Déng 0
5 | Tong s cb phan vén diéu 18 Cb phan 18.233.269
6 | Ty 18 tra cb tic % 6%/ménh gia
7 | Loi nhuan con lai chua phan phoi Pong 0
mang sang nam sau

- Hinh thire chi tra c6 tic: Bing tién.
- Thoi diém chi tra 6 tirc: Sau khi théng qua Dai hoi dong cd dong thudng nién nam
2026 chép thuan phuong én chi tra ¢d tirc néu trén; Hoi déng Quan tri s€ lva chon thoi gian
chi tra 6 tirc theo dung quy dinh cta Phép luét.
2. Ké hoach doanh thu, phan phéi lgi nhuén va chi tra ¢6 tirc nim 2026:

TT Chi tiéu P.V.T Sé tién
I | Tong doanh thu Pong 210.943.000.000
II | Loi nhuén sau thué Pong 21.950.000.000
III | Phén phdi loi nhuin va chia cd tirc:
1 | Trich Quy dau tu phat trién (30% LNST) Pong 10.316.500.000
2 | Trich Quy khen thuong phuc loi Pong 693.538.600
3 | Loi nhuén con lai chia cd tuc Déng 10.939.961.400
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4 | Tong sb cb phan von diéu 16 Cb phan 18.233.269

5 | Ty 18 tra cb tuc % 6%/ménh gia

6 | L¢i nhuan con lai chua phan phdi mang sang Poéng 0
nam sau

Diéu 7: Thong qua viéc lua chon mot trong nhirng don vi kiém toan sau dé thuc
hién kiém toan b4o c4o tai chinh ca nam 2026:

1. Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY - Chi nhanh Mién Trung,

Dia chi: P1301- Chung cu Théap doi Dau khi - S6 7 Quang Trung, Nghé An.

2. Chi nhénh Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin Chudn Viét tai Pa Ning

Dia chi: 63/5 Tran Quéc Toan, Phuong Phude Ninh, Quan Hai Chau, Da Ne:mg.

3. Céng ty TNHH kiém toén va tu vdn ACA Mién Trung.

Dia chi: Phong 1301, Thap B Toa nha Dau khi, S6 7 Quang Trung, Phudng Thanh
Vinh, Nghé An.

Trong truong hop khéng thdng nhét duoc véi nhimg Coéng ty kiém toan néu
trén vé tién do va mirc phi kiém toan, trinh PHPCD iy quyén cho HPQT lua chon
mdt trong s6 cong ty kiém toan c6 uy tin trong khu vuc cac tinh mién trung dé tién
hanh kiém toan BCTC c4 nam 2026 (hoic bao cao quy néu ¢ yéu cau clia co quan
quan ly Nha nudc).

Dicu 8: Thong qua Td trinh bdo céo chi tra tién luong, thu lao thuc hién nam
2025 va ké hoach nim 2026 cta Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat
cong ty.

1. Quyét toan quy lrong, thu lao nam 2025:

1.1. Quy luong thyc hién HDQT, Ban kiém soét chuyén trach:

a) Hoi dong quan tri chuyén trach: 813.624.000 dong.

b) Ban kiém so4t chuyén trach: ~ 390.000.000 dong.

1.2. Quy thu lao ctia Thanh vién HPQT, Ban kiém soat khéng chuyén trach:

a) Thu lao Thanh vién HPQT: 158.340.000 dong.

b) Thu lao Ban kiém soat: 78.000.000 ddng.

1.3. Quy luong Ban diéu hanh:  1.454.988.442 dong.

2. Quy lwong, thu lao ké hoach nam 2026:

Cin cir Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh phu quy dinh
ché d¢ tién luong, thi lao, tién thudéng cua ngudi dai dién chu sé hitu truc tiép, nguoi
dai dién phan vn nha nuée va kiém soat vién trong Doanh nghiép nha nudc;

2.1. Quy luong chuyén trach ctia Thanh vién HPQT, Kiém so4t vién :

a) Hoi dong quan tri chuyén trach: 522.600.000 dong.

b) Ban kiém so4t chuyén trach: 409.200.000 ddng.

2.2. Quy luong Ban diéu hanh: 1.752.873.216 dong.
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2.3. Quy thu lao cia Thanh vién HPQT, Ban kiém soat khéng chuyén trach:

a) Thanh vién HPQT: 313.560.000 déng.

b) Ban kiém soat: 122.760.000 dong.

Diéu 9: Thong qua cic ndi dung sira dbi, bd sung Diéu 1¢ td chuc va hoat dong
clia Cong ty (1an 3) gébm: 21 Chuong, 65 Diéu.

Piéu 10: Piéu khoan thi hanh.

Nghi quyét nay di dugc Pai hoi dong cb dong théng qua véi ty 16 100% cb
phiéu c¢6 quyén biéu quyét tai Pai hdi va c6 hiéu luc ké tir ngay 24/4/2026.

Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém so4t va céc cb dong co6 trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay theo quy dinh cta phép luat va Diéu 18 Cong ty./.

Noi nhin:

- UBCKNN;

- HDbQT, BKS;

- Ban diéu hanh;

- Website: gtwaco.vn;
Luu VT.

Tran Vin Hoi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUGOC SACH QUANG TRI DPéc 1ap - Tw do - Hanh phic
Pia chi: 02 Nguyén Trii, phuwong Pong Ha, Quadng Tri, ngay 24 thdang 4 ndm 2026
tinh Quang Tri.

GCNPKKD s6: 320,0041908 do‘Sc’r Tai chinh
tinh Quéang Tri cap thay doi 1an 5 ngay
29/8/2025.
BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NUOC SACH QUANG TRI

Sé: 01/BB-PHPCP

A. THOI GIAN VA PIA PIEM
1. Thoi gian: 08h00 ngay 24/04/2026.

2. Dia diém: Phong hop 1 - Van phong Céng ty c6 phan nudce sach Quang Tri;
Dia chi: S6 02 Nguyén Trai, Tp Pong Ha, tinh Quang Tri.

B. THANH PHAN THAM DU PAI HOI
Cb déng cua Cong ty c¢b phan nude sach Quang Tri

C. NQI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

I. Bao cdo kiém tra tw cach c¢b dong va tuyén bo diéu kién tién hanh Dai hoi
Ban kiém tra tu cach c6 dong gom:

1. Ba: Lé Thi Luu - Trudng Ban Kiém soat; Truong ban
2. Ong: Quéach Manh Cudng - Thanh vién Ban Kiém soat; Ban vién
3. Ong: Nguyén Dang Tu - Thanh vién Ban Kiém soat; Thu ky

Ba Lé Thi Luu - Trudng ban kiém tra tu cach c6 dong bao céo két qua kiém tra
tu cach ¢6 dong nhu sau:

- Téng s6 cb dong ctia Cong ty: 307 c6 dong

- Tong sb cd dong tham gia dai hdi: 266 ¢ dong, Trong do:

+ Tdong s6 c¢b déng truc tiép tham du: 48 ¢b dong
+ Tong s ¢6 dong Gy quyén: 218 c¢b dong.

Téng sb ¢b phan cta céac cb déng va ngudi duge ty quyén tham du dai hoi
18.116.969 ¢ phan, chiém 99,36% téng sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong
ty.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Piéu 1& Cong ty, Pai hoi ¢b
dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty CP nudc sach Quang Tri 1a hop phap va
du diéu kién dé tién hanh Dai hoi.
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II. Gidi thiéu va thong qua Poan chi tich, Ban thu ky

1. Doan chu tich

1. Ong: Tran Van Hoi, Cha tich HDQT : Chau tich

2. Ong: Lé Thanh Ty, Thanh vién HDQT, Giam ddc :  Thanh vién

3. Ong: Phan Ngoc Linh, Thanh vién HDQT, Ké toan truéng  :  Thanh vién
2. Ban Thu ky

1. Ba: Nguyén Thi Hoai Linh, Nhan vién phong KHDT . Trudng ban

2. Ba: Truong Béo Linh, Nhén vién phong KHDT :  Banvién

Pai hoi thong qua v6i ty 18 biéu quyét nhu sau:
- Tén thanh 18.116.969 ¢b phan, chiém 100% sé CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
- Khéng tan thanh: 0 ¢ phan, chiém 0% s6 CP ¢ quyén biéu quyét tai DH.
- Y kién khéc: 0 ¢b phan, chiém 0% sb CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
I1I. Gi6i thiéu va théng qua Ban Kiém phiéu

Ban Kiém phi€u gdm:

1. Ba: L& Thj Luu, Truéng Ban Kiém soat : Trudng ban
2. Ong: Nguyén Bang T, Thanh vién Ban Kiém soat . Thuky

3. Ba: Nguyén Thi Hoai Linh, Nhan vién Phong KHDT . Banvién

4. Ong: Tran Son Lam, Nhan vién Phong KDDV . Banvién

5. Ong: Nguyén Qubc Hiru, Phé GD XNNS DPudng 9 . Banvién

Pai hdi thong qua véi ty 1é biéu quyét-nhw sau:
- Tén thanh 18.116.969 cb phin, chiém 100% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
- Khoéng tan thanh: 0 ¢b phin, chiém 0% s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
- Y kién khéc: 0 c¢b phan, chiém 0% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
IV. Thong qua chwong trinh va Quy ché lam viéc ciia Pai hoi

Ong Tran Vian Hoi - Cha tich HDQT thong qua Noi dung chuong trinh va Quy
ché lam viéc ctia Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026.

Bai héi dd biéu quyét théng nhdt véi ty 16 nh sau:
- Tén thanh 18.116.969 ¢ phan, chiém 100% s6 CP c¢6 quyén biéu quyét tai DH.
- Khéng tan thanh: 0 c6 phan, chiém 0% s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
- Y kién khéc: 0 ¢b phén, chiém 0% sb CP c6 quyén biéu quyét tai DH.



V. Néi dung chinh ctia Dai hoi
1. Bio céo ciia Ban Piéu hanh, HPQT, BKS
Dai hoi da nghe:
- Ong Lé Thanh Ty - Thanh vién HDQT, Giam déc Céng ty trinh bay Béo cdo
Téng két cong tac SXKD nam 2025 va ké hoach nim 2026.
- Ong Tran Van Hoi - Cha tich HDQT trinh bay Bao cao vé két qua hoat dong
nam 2025, ké hoach nam 2026 cta Hoi dé)ng quan tri;

- Ba Lé Thi Luu - Truéng Ban Kiém soat trinh bay Béo cdo két qua hoat dong
nam 2025, ké hoach nim 2026 cua Ban kiém soat.

2. Cac ngi dung trinh tai Dai hoi:
2.1. Ong Tran Vian Hoi - Chi tich HPQT trinh bay thong qua Béo cdo chién
lugc phét trién cong ty giai doan 2026 - 2030.
2.2. Ong Phan Ngoc Linh - TV HPQT, K& toan trudng trinh bay thong qua:

- Béo c4o tai chinh d3 duoc kiém toan nam 2025;

- T trinh phuong an phan phéi loi nhuén va chi tra ¢6 tic ndm 2025 va Ké

hoach nam 2026;

- T trinh lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nim 2026;

- To trinh vé chi tra tién lwong, thu lao thyuc hién ndm 2025 va ké hoach nam
2026 cua HDQT, Ban kiém soét, Ban Diéu hanh;

2.3. Ong Lé Thanh Ty - TV HPQT, Giam dbc Céng ty trinh bay thong qua
Du thao Diéu 18 td chiic va hoat dong cua Cong ty sira ddi, bd sung lan 3.

3. Biéu quyét thong qua cac van dé trinh tai Pai hoi

Ong Tran Vin Hoi - Chi tich HPQT thao luan va biéu quyét théng qua cac
van dé trinh tai Dai h¢i.

3.1. Thong qua Bao cao Tong két cong tac SXKD niam 2025 va Ké hoach nim

2026
Tén thanh: 18.116.969 CP | Chiém 100% c6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khoéng tan thanh: 0 CP | Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Y kién khéc: 0 CP | Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH

3.2. Théng qua Bao cio vé két qua hoat dong nim 2025, ké hoach nim 2026
ciia Hoi dong quan tri




Tan thanh:

18.116.969 CP

Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DPH

Khong tan thanh:

0 CP

Chiém 0% cd phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH

Y kién khac:

0CP

Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DPH

3.3. Thong qua Bao cdo két qua hoat dong niam 2025, ké hoach nim 2026 ciia

Ban kiém soat:

Tén thanh: 18.116.969 CP | Chiém 100% c6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Khong tan thanh: 0 CP | Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Y kién khéc: 0 CP | Chiém 0% cb phiéu cé quyén biéu quyét tai DH

3.4. Thong qua Bao cio chién lwoc phat trién Cong ty giai doan 2026 - 2030

Tén thanh: 18.116.969 CP | Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Khong tan thanh: 0 CP | Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Y kién khac: 0 CP | Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH

3.5. Thong qua B4o cao tai chinh kiém toan nim 2025

Tén thanh: 18.116.969 CP | Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khong tan thanh: 0 CP | Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Y kién khac: 0 CP | Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH

3.6. Thong qua T& trinh phin phdi lgi nhuén, cd tirc nim 2025; Ké hoach phan

phoi lgi nhuin va cb tirc nim 2026

Tén thanh: 18.116.969 CP | Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DPH
Khong tan thanh: 0 CP | Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Y kién khéc: 0 CP | Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH

3.7. Théng qua To trinh vé viéc lwa chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh

nam 2026

Tan thanh:

18.116.969 CP

Chiém 100% c6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH




Khéng tan thanh: 0 CP | Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH

Y kién khac: 0 CP | Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH

3.8. Thong qua To trinh bdo cio chi tra tién lwong, thu lao thwe hién nim 2025
va ké hoach niam 2026 ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh

Tén thanh: 18.116.969 CP | Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khong tan thanh: 0 CP | Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Y kién khac: 0 CP | Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH

3.9. Thong qua Dy thio Diéu 1€ to chirc va hoat dong ciia Cong ty sira ddi, bo
sung lin 3

Tén thanh: 18.116.969 CP | Chiém 100% cd phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH

Khoéng tan thanh: 0 CP | Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH

Y kién khac: 0 CP | Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
VI. BE MAC

1. Ba Nguyén Thi Hoai Linh thay mit Ban thu ky thong qua dy thao Nghi
quyét Dai hoi.

Pai hoi bidu quyét thong qua du thao Nghi quyét vai ty 1& 100% ¢ déng tham
du tai thoi diém bé mac.

2. Ong Tran Vin Hoi - Cha tich Poan tuyén bd bé mac dai hdi.

Pai hoi két thic vao lac 11h00 cling ngay./.

THU KY PAI HQI
hlatases Bt
Trwong Biao Linh Nguyén Thi Hoai Linh Tran Vin Hoi
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Thoi gian: Vao Iic 08h 00 ngay 24 thang 04 nam 2026. Tai Dai hoi ddng cb dong thudng
nién nim 2026 Céng ty ¢ phan nude sach Quang Tri.

Dia diém: Phong hop 1- Vin phong Céng ty c¢b phan nudc sach Quang Tri; S6 02 Nguyén
Tréi, phuong Dong Ha, Quang Tri.

I. Thanh phin Ban kiém phiéu:

1. Ba: Lé Thi Luu - Truéng Ban kiém phiéu
2. Ong: Nguyén Dang Tu Thanh vién, Thu ky

3. Ba: Nguyén Thi Hoai Linh - Thanh vién

4. Ong: Nguyén Québc Hiru - Thanh vién

5. Ong: Trin Son Lam : Thanh vién

D4 tién hanh kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2026 Cong ty ¢b phin nudce sach Quang Tri:

II. Két qua kiém phiéu nhu sau:

1. Thong qua danh sich doan Chi tich; Thw ky; Ban kiém phiéu dai hoi.

Tén thanh: 18.116.969 CP |Chiém  100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khéng tan thanh: 0 CP [Chiém 0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Y kién khéc: 0 CP |Chiém 0% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai PH

2. Thong qua chwong trinh va Quy ché lam viéc PHPCPD thwong nién nim 2026

Tén thanh: 18.116.969 CP |Chiém  100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khong tén thanh: 0 CP [Chiém 0,0% c6 phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH
Y kién khac: 0 CP |Chiém  0,0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH

3.Bdo cdo tong két cdng tic SXKD niim 2025 va ké hoach nim 2025 ciia Ban Gidm déc

Tén thanh: 18.116.969 CP [Chiém  100,0% c6 phiéu c6 quyén bidu quyét tai PH

Khoéng tén thanh: 0 CP |Chiém 0,0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH

Y kién khéc: 0 CP |Chiém 0,0% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH




4. Thong qua Bdo cdo hoat dong nim 2025 va ké hoach niim 2026 ciia Hoi ddng quan tri

Téan thanh: 18.116.969 CP |Chiém 100% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai PH
Khong tan thanh: 0 CP |Chiém 0,0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DPH
Y kién khéc: 0 CP |Chiém 0,0% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai PH

5.Thong qua Bio cdo hoat ddng niim 2025 va ké hoach hoat ddng niim 2026 ciia Ban kiém

soat.
Tén thanh: 18.116.969 CP |Chiém 100,0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Khoéng tan thanh: - CP |Chiém 0,0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Y kién khéc: - CP |Chifm  0,0% cb phiéu c6 quyén biu quyét tai PH

6. Thong qua Bao ca

o chién hrgc phat trién giai doan 2026-2030 ciia Cong ty.

Tén thanh: 18.116.969 CP |Chiém 100,0% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai PH
Khéng tan thanh: - CP |Chiém  0,0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Y kién khac: - CP [Chiém 0,0% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai PH

7. Théng qua Bio cio tai chinh kiém todn niim 2025

Tén thanh: 18.116.969 CP |Chiém  100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Khong tan thanh: 0 CP [Chiém  0,0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Y kién khac: 0 CP|[Chiém  0,0% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH

8. Thong qua To trinh phan phdi lgi nhuin va ¢b tire nim 2025; Ké hoach phén phéi loi
nhuin va co tirc nam 2026:

Tén thanh: 18.116.969 CP |Chiém  100% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai PH
Khéng tan thanh: 0 CP |Chiém  0,0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Y kién khéc: 0 CP |Chiém 0,0% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai PH

9. Théng qua T trinh vé viée lra chon don vi kiém toan Bo cio tai chinh nim 2026.

Tén thanh: 18.116.969 CP |Chiém  100,0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khong tan thanh: 0 CP [Chiém 0,0% cb phiéu c¢6 quyén biéu quyét tai PH
Y kién khac: 0 CP |Chiém  0,0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH




10. Théng qua To trinh vé béo cdo chi tra tién lrong, thi lao thye hién nim 2025 va ké
hoach niim 2026 cia HPQT, Ban kiém soat, Ban diéu hanh Cong ty.

Tén thanh: 18.116.969 CP |Chiém 100% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai PH
Khong tan thanh: 0 CP |Chiém 0,0% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai PH
Y kién khac: 0 CP [Chiém 0,0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH

11. Thong qua T trinh vé sira dbi, bd sung Piéu 18 té chirc va hoat dong Cong ty.

Tén thanh: 18.116.969 CP |Chiém  100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khoéng tan thanh: 0 CP [Chiém 0,0% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai PH
Y kién khac: 0 CP |Chiém 0,0% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH

14. Thong qua Nghi quyét dai hoi cb dong thwong nién 2026.

Tén thanh: 18.116.969 CP |Chiém  100% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai DH
Khéng tan thanh: 0 CP [Chiém 0,0% cb phiéu c6 quyén bidu quyét tai PH
Y kién khac: 0 CP [Chiém 0,0% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH

Cin ctr vao két qua kiém phiéu bidu quyét nhu trén, Pai hoi cb dong quyét dinh thong qua cac
ndi dung trén cia bién ban nay.

Bién ban dugc 1ap xong hdi 11h00 ngay 24 thang 04 ndm 2026; v&i 100% thanh vién Ban
kiém phiéu nhét tri va dugc thong qua truée Dai hoi.

BAN KIEM PHIEU
EJjN;M} Py
Lé Thi Luu Nguyén Ping Tu
THANH VIEN THANH VIEN THANH VIEN
({/)L‘@ /}”4—' —

Nguyén Thi Hoai Linh Nguyén Quéc Hiru Trin Son LAm



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH QUANG TRI Pijc lip - Tr do - Hanh phiic
Sé:jg& /Qb - HPQT Qudng Tri, ngaysd0 rhdng4 ndm 2026
QUYET PINH

V/v thanh Iip Ban kiém tra tw cich c6 dong
tai phién hop Pai hdi dong cb ddng thwdng nién nim 2026

HQI DPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN NUGC SACH QUANG TR]

Cén ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, dugc stra
d6i, bd sung tai Luat sb 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Cin ctr Diéu Ié tb chirc va hoat dong Céng ty Cb phin nudce sach Quang Tri;

Theo dé nghi ctia Ban t chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026,
QUYET DPINH:

Ditu 1. Thanh ldp Ban Kiém tra tur cich cb dong tai phién hop Dai héi ddng
cd dong thudng nién Cong ty Cé phin Nude sach Quang Tri nim 2026 (Danh sach
kém theo);

Diéu 2. Ban kiém tra tu cach cb dong c6 nhiém vy:

- Kiém tra tir cach cb déng tham du Pai hoi ddng co déng nam 2026 ding quy
dinh cta phép luat, Piéu 1§ Céng ty;

- B4o cdo két qua kiém tra tur c4ch cé dong true Pai hdi ddng cd dong;

- Ban kiém tra tu cach cb dong tu giai thé sau khi hoan thanh nhiém vu.

Diéu 3. Quyét dinh c6 hidu luc ké tir ngay ky.

Céc ¢ dong tham dy hop Pai hdi ddng cb déng Cong ty CS phin Nudc sach
Quang Trj nam 2026 chiu trch nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhén:
- Hoi ddng quén tri;
- Trudng ban kiém soét;
- Lanh dao céng ty;
= Luu: VT

Tran Vin Hoi



ACH BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
ik 56: 38/0D - HDOT ngaysX /4 /2026 ciia Hgi dong
guan tri Cong ty)

0 va tén Chire vu Chirc danh

1 |Lé&ThiLuwu Trudng ban kiém soét Trudng Ban
3 | Nguyén Pang Ta Kiém soat vién Ban vién, Thu ky

4 | Quiach Manh Cudng Kiém so4t vién Ban vién




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH QUANG TRI DPic lip — Ty do — Hanh phiic
S6405/TTr - HPQT Qudng Tri, ngay L. thang 4 nam 2026
TO TRINH

V/v thong qua danh sach Poan Chi tich, Ban Thur Ky
Pai hoi ¢d dong thwdng nién nim 2026

Kinh giri: Pai hoi ¢ dong Céng ty CP nude sach Quéang Tri.

Cén ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, duge sita ddi,
bé sung tai Luat s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Cin cir Piéu 1é td chirc va hoat déng Cong ty cb phan nudc sach Quang Tri;

Pé didu hanh Pai hoi ¢ dong thurdng nién ndm 2026 theo ding chuong trinh,
Quy ché Pai héi. Hi dong quan trj trinh Pai hi ddng cd déng thdng qua nhin sy
Doan Chu tich, Ban thur ky nhur sau:

I. Doan Chi tich:

1. Ong: Tran Vin Hoi . Chu tich HPQT.

2. Ong: Lé Thanh Ty - Thanh vién HPQT, Gidm déc;

3. Ong: Phan Ngoc Linh - Thanh vién HPQT, K& toan trudng;
I1. Ban Thw Ky:

1. Ba: Nguyén Thj Hoai Linh Nhén vién phong KHDT, Trudng ban
2. Ba: Truong Béo Linh - Nhén vién phong KHDT, Ban vién

Kinh trinh Pai héi ¢6 dong xem xét./.
Noi nhén

- Nhur trén;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH QUANG TRI Poc ldp — Tw do — Hanh phiic
S6A80 /TTr - HDQT Qudng Tri, ngay0) thang 4 nim 2026
TO TRINH

V/v théng qua danh sich Ban kiém phiéu
Pai hdi cb dong thwdng nién nim 2026

Kinh gtri: Pai hoi cb dong Cong ty CP nuée sach Quang Tri.

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, duoc stra ddi,
bd sung tai Luat sé 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Ciin cir Diéu ¢ tb chirc va hoat dgng Céng ty Cb phin Nudc sach Quang Tri;

pé gitip Pai hdi ¢6 dong thuéng nién nam 2026 kiém soét phiéu biéu quyét
cac van dé tai Pai hoi va Bau cir thanh vién Hoi dE'mg quan tri nhiém ky 2026-2031.
Hbi ddng quan trj trinh Pai hoi ddng ¢ dong thong qua nhan sy Ban kiém phiéu

nhu sau;:

1. E}:El: Lé Thi Luu - Truéng Ban kiém soat, Trudng Ban
2. Ong Nguyén Ping Ta - Thanh vién BKS, Thu ky

3. Ba: Nguyén Thj Hoai Linh - Nhan vién phong KHDT, Ban vién

4, 6ng: Tran Son Lim - Nhén vién Phong KDDV, Ban vién
5. Ong Nguy&n Quéc Hiru - Phé GD XNNS Pudng 9, Ban vién

Kinh trinh Pai hdi cong dong xem xét./.

Noi nhin
- Nhur trén;
- Luu VT.

Trin Vin Hoi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH QUANG TR] Péc lip - Tw do - Hanh phiic
s6:30T/BC-NSQT Qudng Tri, ngay O thdng 04 nam 2026
o BAO CAO )
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026
PHAN I

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HINH:

Thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ-PHCP ngay 25/04/2025 ciia Dai héi ddng
c6 dong thuong nién nam 2025, Céng ty Cb phan nuéc sach Quéang Trj trién khai
nhiém vy san xuét kinh doanh (SXKD) trong béi canh ¢é nhiéu yéu té thuan loi va
kho khan dan xen, tac dong tryc tiép dén viéc td chire thuc hién ké hoach SXKD da
dé ra.

1. Thuan lgi:
- Dgi ngli CBNV-NLD cua Cong ty co ban d3 nang cao y thirc trach nhiém,
tinh than chap hanh ky lut lao dong va chii dong hon trong thuc hién nhiém vu.

- Ban Lanh dao Céng ty thong nhét dinh huéng tip trung diu tu cho cong tac
nhén sy, chil trong bd sung nguén nhan lyc tré, ¢6 trinh do chuyén mén;

- Bén canh d6, sy quan tdm, chi dao cua Lanh dao tinh Quang Tri truée va
sau sap nhap doi véi nganh cap nudc da tao diéu kién thuin lgi cho Cong ty trong
dinh huéng phat trién va trién khai nhiém vu.

2. Khé khan:

- Nhiéu nha may nuéc (trir NMN Tén Luong duoc diu tu nang cip nam 2023)
da duge dau tu tir ldu, cong nghé xu ly nude ci, lac hiu nén hiéu qua vén hanh
chua t6i wu;

- Gia céc loai nguyén, nhién vt liéu dau vao cho san xuit nudc tiép tuc ting,
gay ap luc lon 1én chi phi sén xuat.

- Thoi tiét cuc doan, bién déi khi hau tac ddng tiéu cuc dén chit luong va trir
lugng ngudn nudc;

- Viéc sdp xép lai don vi hanh chinh va sép nhép Tinh da c6 téc dong déng ké
dén cong tac SXKD cua Cong ty.



- Ngoai ra, trong nam Céng ty ¢6 bién dong Yé nhén sy cap cao, viéc Lanh
daq trong P’IE)QT, Ban Giam dﬁq kiém nhiém nhi€u chitic danh ciing anh hudng
nhat dinh dén cong tac chi dao, diéu hanh.

II. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU, NHIEM VU SXKD NAM 2025:

1. Két qua thue hién cac chi tiéu, nhiém vu SXKD chinh:

N&m 2025, dudi sy 1anh dao, chi dao ctia Ban lanh dao cong ty va nd lyc cla
toan thé CBNV-NLB, Céng ty co ban hoan thanh nhiém vu nam 2025, véi két qua
cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu 191,6 ty déng bing 100,3 % ké hoach; ting 1% so véi nim
2024,

- Sén lugng nudce ghi thu dat 15,57 triéu m® bing 97,3% ké hoach, ting 1,8%
so vO1 nam 2024;

- Ty 1é thét thoat béng 21,4% con cao hon 3,4% so vdi ké hoach (18%).

- Khach hang phat trién mdi dat 5.506 dau ndi, tang 23,1% ké hoach;

- Hoan thanh vuot nghia vu ngan séch nha nudc giao, dat 29,5 ty déng vuot
13,7% so v6i ké hoach dugce giao.

- Loi nhuan sau thué dat 21 ty déng, ting 6,1% so véi 2024;

- Ngudi lao dong c6 viée 1am 6n dinh, thu nhap khé, cic ché do, chinh sich
dugce dam bao.

Céng ty di hoan thanh t6t nhiém vu nam 2025,

(S6 ligu chi tiét tai Phu luc 1 kém theo)
2. Danh gid cac chi tiéu chinh:
2.1. San lwong nucc ghi thu:

Séan lugng nuéc ghi thu thyc hién nam 2025: 15,57 triéu m3, bang 97,3% so
v6i ké hoach nam, ting 1,8% so véi cling ky. Nguyén nhén chinh:

- Nim 2025 1a nam c6 thoi tiét bat thudng, it ning néng, bao lut dén sém, nén
nhiét d6 binh quén thap hon (-1,7°C) so véi ciing ky. Do d6 nhu cau sir dung nudc
cua khach hang giam: san luong binh quén cta khach hang nhém 1 ndm 2025 giam
0,5 m3/hé/thang so vai ndm 2024,

- Tée dong ctia viée t6 chirc chinh quyén dia phuong 02 cép va sap nhap tinh
da anh huéng dén san lugng nudc tiéu thu do: Nhiéu co quan, don vi ngimg cip
nudc, giam sit dung hodc chuyén déi céng nang; dong thoi hang nghin nhan su
(phén 16n & Pong Ha) chuyén cong tac ra lam viéc tai tinh Quéang Binh (cii), lam
giam nhu cau st dung nudec sinh hoat.



2.2. Don gia nucée binh qudn (DGBQ):

Pon gia nudc binh quéan thuc hién nam 2025 toan Coéng ty dat 11.078
ddng/m?, ting 42 ddng/m3 so véi ké hoach va ting 44 dong so v&i nam 2024,
Nguyén nhin:

- PGBQ toan Cong ty ting chii yéu do san lugng tiéu thu ctia nhém khéach
hang san xuit ting, dic biét 1a cac khach hang 16m nhu Céng ty g MDF, Céng ty
Scavi...; dong thdi cong tac 4p gia khach hang nhém I duge ting cudng kiém tra,
chén chinh, dam bao ap diing ddi tuong, ding nhém gia theo quy dinh.

2.3. Ty I¢ that thodt:

* Péanh gia chung: Ty 18 thit thoat nuéc binh quan todn Céng ty nam 2025 la
21,4%, giam 0,9% so v&i cing ky nhung chua dat ké hoach (cao hon ké hoach
3,4%). Mic du ty 1¢ that thodt giam rd rét trong céc thang gitra ndm, tuy nhién ting
trés lai vao cac thang cudi nam, cho thiy két qua chua bén vimng, con chiju téc déng
theo tang/ giam san lugng nudce ghi thu.

* Nguyén nhin chua dat muc tiéu:

- V& khach quan: Hé théng duong éng cii chua dugce cai tao triét dé; Cong
tac chinh trang d6 thi gdy ra cdc su cb duong bng; tinh trang sir dung nude nho giot
ving nong thén van con.

- Vé chu quan:

+ Viéc cham trang cap thiét bi phuc vu céng tac chdng that thoat di anh
huéng dén hiéu qua trién khai.

+ Tién d6 trién khai cdp nhat théng tin, dir kién khach hang 1én phin mém
GIS, cac giai phap chong that thoat theo DMA va céi tao hé théng van va phan
vung tich mang con cham, thiéu quyét liét, khong dat ké hoach dé ra;

+ Cong tac diéu tra, khéo sat, thong ké dé xuét phuong an, thay thé, phat
hién rd ri, v& éng, xir ly su ¢ chua kip thoi. Quy ché phdi hop trong céng tac
chéng thét thoat giita phong Ky thuit, cac td chuyén trach va céc don vj san xuét
nude chua thuc thi ¢6 hiéu qua.

+ Viéc td chire thue hién tai cic don vi chua thue su tich cuc va quyét liét;
Bo tri nhén lyc cho cdng tic chong that thoat chua dap (mg yéu ciu; nhidu ddng hd
khach hang lap dat truéc ddy chua ding vi tri, viéc thay thé, kiém dinh két hop
nang chuyén mat nhiéu thdi gian va nhén cong.

2.4. Céng tdc kiém sodt chi phi dién néng va héa chdt sén xudt.

a) Tiéu hao dién nang:



* DPanh gia chung: tiéu hao dién ndng binh quén toan Céng ty giam
0,01Kwh/m® so v&i ndm 2024, twong tmg giam khoang 399.604 kWh, gop phén
tiét kiém chi phi san xuét.

- Nhiéu Nha mdy ¢6 mirc giam suét tidu hao dién ning ro rét, tiéu bidu nhu :
Tén Luwong, Hai Lang, Lao Bao, Tan Pg, Quang Tri, Gio Linh. Ly do: chi yéu nhd
hiéu qua tir cong tac dau tu ddi méi cong nghé, duy tu bao dudng hé thong, cing
v6i viéc t6 chirc van hanh hop ly nang cao hiéu suit sir dung dién.

b) Vé tiéu hao hod chat:

Nim 2025, cong tac quan ly va sir dung héa chét tai cdc nha may co ban
dugc kiém sodt. Tuy nhién, mét sé nha may c¢é mirc tiéu hao hoa chét vuot dinh
mirc ké hoach, chu yéu do bién déng bét loi cua chit luong nuée ngudn, nhit 12
trong thoi gian mua 11 kéo dai.

3. Cong tac diu tw ning cao ning lwe sin xuit nuéc, mé rng ving cip
nwéc va ning cao chit lirgng dich vu.

- Nam 2025, cong tic diu tu, xay dung co ban dugc trlen khai ding dinh
huong, tap trung vao céc cong trinh tao ngudn, mé rdng ving cap nudc va phuc vu
truc tiép cho ting trudng san lugng, doanh thu.

Téng gia tri quyét toan XDCB, sira chita 16n va I3p dat d4u ndi dat 87,2 ty
dong, tang manh so vdi cung ky (tang 98,9%), phan anh sy chi déng ctua Cong ty
trong cdng tac diu tu ning cao chat luong dich vu, mé réng ving phuc vu cip
nude. Trong d6, Céng ty tiép tuc ddu tir cai tao, ning cong sudt va tao ngudn cho
cac nha may (da khai théc hét cong suét thiét ké) nhur Lao Bao, Tan D6 va Hd Xa
voi gia tri du tu 3,48 ty ddng, qua d6 timg budc khic phuc tinh trang thiéu nudce
cuc bd vao mua khé, tao nén tang cho ké hoach mé& rong c:flp nuoc nong thon va
vung lan cén.

- V& mé rong ving cap nudc: Nam 2025, Coéng ty da dau tu mé rong ving
c4p nudc tai nhidu khu vue méi va dat két qua tich cuc, voi 3.395 diu ndi vung tép
trung, vugt 40,9% so véi ké hoach, gop phin nang ty 1é ngudi dan sit dung nuée
sach khu virc phia Nam tinh. Cu thé:

+ Pdu tu xdy dyng tuyén éng cp ngudn nude sach cho 8 xi phia Péng Bac
huyén Triéu Phong, tinh Quang Tri véi tong mirc ddu tu 72,16 ty dong. Muc tiéu
truéc mét s& dau ndi cép nudc toan bd ngudi dén 2 x4 Tridu Tan (Triéu An) va
Tri¢u Thanh (Tri¢u Pong) véi quy md 3.020 du néi. Dén nay dur 4n da hoan thanh
v6i 2.350 déu ndi, dat 77,8%.

+ Dau tu mé rong ving phuc vy cap nudc tap trung nhu: Cap nuée thon Nai
Ciru, xa Tri¢u Dong (cti); Thon Ngé X4 Péng, xa Triéu Trung (cii), Thén Phudc



Thi - X4 Gio My va Lam Lang 3, xd Cam Thily (cii), Vinh An x3 Cam Hieu (ci).
Tong mitc déu tu 4,2 ty dong, ddu ndi cdp nude 470 hd khach hang.

+ Phat trién ddu nbi khach hang ving Hai Hung, Hai Quy va ving phu cén
huyén Hai Lang (cii) thudc dy éan HTCN sinh hoat tdp trung viing néng thon tinh
Quang Tri véi 2.817 dau nbi.

+ Ngoai ra Coéng ty con dau tu cic tuyén éng phuc vu khach hang c6 nhu
cau str dung nude 1én nhu: Trung tim hanh huong Dirc me La Vang; Nha mdy san
xuét trang phuc 16t va hang thé thao Quang Tri (Scavi); Cong ty TNHH Hiép Phu
ViCo....gop phéan thu hit Nha dau tu san xudt kinh doanh trén dia ban tinh.

4. Ung dung chuyén ddi sé:

Cong tac u‘ng dung cdng nghé trong quan tri va san xuit cia Cong ty ngay
cang di vao chiéu sdu da nang cao nang lyc quan ly, diéu hanh, ting chét luqng
dich vu, hiéu qua san xuit. Cac phan mém Foffice két hop vdi cac phan mém
chuyén dung GIS, CRM, FAST, Scada... Trung tdm Call Center dugc xdy dung va
dua vao chinh thirc van hanh gép phan nang cao chit lugng phuc vu khach hang.

5. Cong tac nhan suw, dao tao:

- Nam 2025, cong tac tuyén dung duoc trien khai chi ddng, cé trong tam,
bam sat nhu ciu SXKD. Céng ty di tuyén dung 34 lao dng, tap trung vao cac v1
tri k¥ su dién, k¥ thudt xay dung va céng nhan k¥ thut, kip thoi b sung nguon
nhan lyc tryc tiép phuc vu vén hanh nha mdy, quan ly mang luéi cp nuée va can
bd k¥ thuat dap img phuc vu SXKD. Lyc lugng lao dong méi chu yéu la lao dong
tré, 6 trinh dd va kha nang thich mg, gép phan giam thiéu hut lao déng k¥ thuat
va tré hoa doi ngil.

- Céng tac dao tao, boi dudng ngudn nhan luc trong nam 2025 dugc Cong ty
trién khai toan dién, da dang vé ndi dung va hinh thirc, két hop giira dao tao chuyén
mdn nghiép vu, ddo tao ky ning quan ly va dao tao bét budc theo quy dinh phap
luat.

Nhin chung, céng tic dao tao ndm 2025 khong chi dap mg yéu cau trude mat
ma cdn g6p phan néng cao chit luong nguén nhan luc, tao nén tang cho viéc ap
dung cdc mo hinh quan ly hién dai va cdng nghé méi trong hoat déng san xuét —
kinh doanh tai Cong ty, d6 la mdt trong ba nhiém vy trong tdm da duoc dat ra.

III. NHUNG TON TAIL HAN CHE VA NGUYEN NHAN:

1. M6t s6 cong trinh dau tir cai tao nha may nudc trién khai cham tién do.
Nguyén nhan do cong tac khao sat, danh gia chwa toan dién, tu duy chua sau, nén
vira thi céng vira diéu chinh, hoan thién phuong an.

2. Chua quan tdm ding mirc cong tac danh gia hiéu qua sau dau tu, cong tac
tuyen dung va cac chuong trinh da trién khai dé kip thoi bd sung, hoan thién dan
dén hiéu qua chua cao.



3. Ty 18 thit thoat nudc chua dat muc tiéu dé ra. Chi yéu do nguyén nhan
chu quan.

4. Tién d9 trién khai cic nhiém vy theo theo két ludn, chi dao cta Lanh dao
Cbéng ty con cham, déc biét & cdc nhém nhiém vy mang tinh k¥ thuit, dau tur xay
dung.

5. Ngudn nhén luc cong nghé thong tin con thiéu so voi yéu ciu chuyén dbi
s6. Chat lugng doi ngii lao dong nhin chung mdi chi dap tmg yéu cau cong viéc
dugc giao, mét s6 CBNV chua chu déng trong cong viéc va chua phat huy hét vai
tro trach nhiém lam giam hiéu qua cdng viéc.

6. Viéc ra soat sira ddi quy trinh, quy dinh con cham. Nguyén nhan: Thiéu sy
chi dao quyet ligt; trach nhiém cua bd phén tham muu ¢é lién quan chua cao, chua
tap trung nghién ctru, tham muru kip thoi.

7. Tinh trang thi cong khéng ding yéu cau ky thuat, lam au, kém chét luong
ctia nhiéu nim trude day dé lai gdy hau qua 1a thét thoat nudc ting, cong tac khac
phyc sita chita mat nhiéu nhan céng, chi phi ma hién nay céng ty phai génh chiju la
bai hoc ddt gia. P4t ra yéu cau phai siét chit quan ly chit lwong dau tu, thi cong
trong giai doan tdi.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Muc tiéu chinh.

- Nang cao nang luc san xuét, chat luong san phf:im va dich vu, tiép tuc dau
tur phat trién va mé rong viing phyc vu cap nude cho khach hang, ting san luong,
ting doanh thu. La nhiém vu c6t 161, xuyén sudt.

- On dinh san xuét kinh doanh, téi uu héa chi phi san xuét (Pién ning, héa
chét, thit thoat). La nhiém vy trong tdm, cép béch.

- Tiép tuc nang cao chét lucmg nhéan su cdc cdp trong Cong ty két hop dbi
méi sang tao, ung dung cdng ngh¢ s6 va khoa hoc céng nghé trong quan tri va san
xudt, 1y chat luong, higu qua cong viéc lam thude do. La nhiém vu thuong xuyén,
lau dai.

2. Cac chi tiéu SXKD chinh.
Trén co s& két qua SXKD nam 2025, dinh hudng chién luge phat trién giai

doan 2026-2030. Céng ty xéc dinh céc chi tiéu, nhiém vu cha yéu nim 2026 nhu
sau:



o Ké hoach So véi thye hién
i e e nim 2026 nim 2025 (%)

1 | Tdng Gia tri thuc hién Ty déng 288,20 110,9

+ Gid tri tién nudc Ty ddng 182,42 105,7

+ XDCB & LDCN khdc Ty dong 105,78 121,2
2 | San lugng nude ghi thu Triéu m? 16,54 106,2
3 | Ty 1& thit thoat % 18,0 -3,4
4 | Pon gid nude binh quan Pong/m’ 11.027 -51
5 | Phat trién h khéach hang Péu ndi 10.168 184,7
6 | Thay thé ddng h6 dén han Cai 10.280 74,3
7 | Dién san xuat Kw/m3 0,334 -0,02(Kw/m3)

3. Giai phap to chirc thue hién:

Piu nam 2026, tinh hinh thé gioi blen déng, chién sy Trung Poéng lam gi
nang lugng va chi phi van chuyen toan cAu ting, tao 4p luc ting gia hang héa, dich
vu trong nudc cd tac dong dén miit béng gia ca vat lidu diu vao, anh hudng dén két
qua kinh doanh Cdng ty trong nam 2026, cu theé:

- Tang gia cac chi phi dau vao, trong d6, mit hang vét tu nganh nudc trong
nuéc ddng loai ting gid 1én 65% so voi gia thoi didm ndm 2025; mat hang xang
ting tuong ddi, dao dong tir 1.100 - 1.300 VNB/lit, Dau (Diesel va Dau héa) ting
cao hon 15.000 VND/Iit (ting khoang 75%) so véi cudi nim 2025. Gia xang, dau
ting din dén mot s6 mat hang, va cac dich vy khéac ciing tang theo.

- Lai suét tién vay tang: Quy 1 nam 2026, l4i sudt tién vay tai cac ngan hang
dong loat ting cao. Tai thoi diém 31/3/2026 — 13i suét vay von tai cac ngan hang
binh quan 10%/nim ting manh so véi nam 2025 ¢6 1ai sudt vu dai 5.8%/nim.

- Cong tac diu tu mé rong mang cip nude vé néng thén nam 2025 bude dau
da c6 trién vong (x4 Triéu An- khu vyc xa Nha may nuéc tdp trung nhét cua huyén
Triéu Phong cii d& ¢6 nuéc). Tuy nhién, ngudi din khu vuce ndéng thén ban dau
chua quen ding nuéc mdy, cé xu hudng tiét kiém, muc sir dung nudce con thép
(<7m3/h¢/thang), hiéu qua diu tu ban dau thip da anh hudng dén viée tich liy vén
dé tiép tuc mé rong dau tu céc khu vue nong thon khac.

Trong diéu kién gia vat tu, nhién liéu diu vao tang, 13i sudt ngan hang ciing
ting so voi thoi diem 31/12/2025; higu qua déu tu cdp nuée khu vyc néng thén
thap anh huong rét 1on dén cong tac huy déng von déu tu mé réng mang cdp nude
vé nong thén theo chu trerong cua Tinh va chi dao cua Bi thu Tinh ty. D6 1a téng
mure ddu tr cia cde dy 4n tang cao do chi phi nguyén vt liéu va may thi cong ting
dot bién so v6i thoi diém 1ap dy an; Lai sudt ngan hang ting, din dén ting ganh
nding tai chinh va chi phi tra lai vay ddi véi hoat dong déu tu;




Pé thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 néu trén, dat ra yéu cau
Céng ty phai tiét lqem tdi da chi phi nhung khéng anh hudéng den doi sbng cua
ngudi lao dong, dong thoi ting cudng tinh chi ddng, tich cyc trién khai ngay cac
nhiém vy, giai phap mét cach quyet liét, c6 hiéu qua, cu thé:

3.1. Trong céng tdc qudn tri diéu hanh:
- Nang cao néng luc lanh dao, quan ly, diéu hanh; trach nhiém néu guong,

nhét la d6i véi can bd quén 1y céc cap. Pbi méi phuong phép, tu duy chi dao dé
néng cao hiéu lurc, hidu qua, tao dong luc dé ngudi lao dong phat huy sang tao.

Véi tinh than toan thé CBNV-NLD phai chuyén doi trang thai lam viéc tir
chd “Lam xong viéc” sang “Lam viéc dén noi, dén chén”.

- Ngay tir ddu nam da chi dao céc Xi nghiép, phong ban da xay dung ké
hoach, phan cong nhiém vu ch1 tiét cho cac bo phan, c4 nhin: Xé4c dinh rd viéc, rd

thoi gian, 16 trach nhiém d8 t5 chirc thyc hién va lam co s& dé danh gia két qua
hang tudn/thang/quy.

- Tlep tuc ra soat, sip xép lao dong theo hudng tinh gon, hiéu qua; diéu
chinh co cdu lao dong tai cac don vi c6 ty I¢ lao dong gian tlep cao, hiéu qua s
dung chua turong ximng; tuyén dung lao dong c6 chuyén mon t6t dap ng yéu cau
nhiém vu d6i ma&i cong nghé va chuyén déi sé.

- Tiép tuc ra soét, hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh; xac dinh rd trach
nhiém timg vi tri cong viéc, bao dam dé thyc hién, dé kiém tra, giam sat.

- Tang cudng kiém tra, giam sat viéc thuc hién céc két luan, chi dao cua Ban
Lanh dao; nang cao vai trd tham muu cia céc phong chuyén mén, dam bao tién do
va chat iugng céng viéc.

- Ung dung cdéng nghé thdng tin vao hoat déng quéan ly: Hoan thién Quy
dinh g dung Eoffice cho cong tac quan tri didu hanh; hoan thién, nang cép hoat
dong Trung tim Call center; Ap sira chita dé nang cao chat lugng phuc vu khéch
hang.

- Xay dung co' ché giam sat thwong xuyén va danh gia dinh ky: (1)Trén
co s¢ céc chi s& do luong (KPIs) cho timg muc tidu da duoc thiét 1ap tai Quy ché
khoan néi bd. (2) Pinh ky thang /Quy dénh gia va giam sat tién d6 thuc hién céc
muc tiéu.

- Tiép tyc ddy manh cong tac nhan sy cac cap trong Cong ty: Nang cao trinh
do chuyén mén, tr dao tao nang cao chat luong lao dong hi¢n tai, tuyén dung lao
dong cé chét lugng tdt; sép xép, thay thé, b tri lao dong phu hop.

- Tang cuong ky cuong, ky luat, kiém tra gidm sat thuc hién quy ché, quy
dinh cla cong ty. X ly nghiém minh ddi véi cac truong hop vi pham, gin trach
nhiém tryc tiép clia nguoi dimg déau trong viéc kiém tra, giam sét, x 1y vi pham tai
don vi minh quan ly.



3.2. Giai phap nang cao ndng luc sdn xuit, mé rong vimg phuc vu c:’fp
nudc.
- Thuc hién nhiem vu Bi thu Tinh uy, UBND Tinh da chi dao mé rdng vung
phuc vy, ting ty 1é cip nudce cho nguoi dén trén dia ban tinh giai doan 2026 -2030,
Céng ty s& huy d6ng ngudn vén dau tu xdy dung cac nha may nudc tp trung quy
md 1én két hop mé rong mang cap nuée phuc vu khach hang tir cac hé théng cép
nudc Cong ty quan ly; dong thot chiu trach nhiém cap nude sach tir cac nha may
nudc tap trung dén cac khu viye trung tim dé céc co quan, don vi khéc dau tu mang
tuyén éng cap nudc cho ngudi dén, cu thé:

+ Nam 2026, Cong ty tiép tuc dau tu hoan thién cac dy an thanh phan cap
nuée 8 xi phia Péng Béc huyén Triéu Phong cii; mé rdng ving cp nude vé cac
khu vyc thudc ciac xa: Cira Viét (Gio Hai cii), Nam Cira Viét (Triéu Van, Triéu
Phudc, Triéu Trach cii), Triéu Co (Triéu Trung, Triéu Tai cii), Triéu Binh (Triéu
Pai, Triéu Hoa cii); Vinh DPjnh (Hai Ba cii), Hai Lang (Thén Phi Hung), Ai Tir
(Triéu Long, Triéu Giang cii) va cdc ving lan cén khéc.

+ Trién khax cong tac chuan bi dau tu x4y dung Nha may Tram va He théng
tuyén ong truyén dan, két ndi cp nude lién ving doc tryc Quoc 16 1A nhim dam
bao cap nudc an toan, hiéu qua; tiép tuc trién khai du an cdp nudc xa Cira Tung
theo ké hoach, tién do da dé ra;

- Khai thac hiéu qua céng suat cac nha may nuéc di duoc dz"iu‘ tu, cai tao,
nang cdng sudt trong giai doan 2024-2025; t6 chirc véin hanh an toan, 6n dinh, dap
tmg nhu cau cap nudc ngay cang tang.

- Pu tu nang cong sudt NMN Hai Lang, NMN TX Quang Tri phu hop, dam
bao cip nucc cho khach hang hién hiru, khich hang ting thém tai cdc du 4n md

rong ving cép nudc & Phia Pong, Triéu Phong (cii), khach hang cac khu cong
nghiép nhu Vsip, Cang My Thuy....

3.3 Gidi phdp chéong thit thodt nudc, gidm tiéu hao dién ndng, hod chdt.
3.3.1. Cong tdc chong that thodt:
- Xéc dinh chéng that thoat nudc 1a nhi¢ém vu trong tdm xuyén sudt, ngoal

glao chi tiéu cy thé cho timg Xi nghiép, con gan trach nhiém nguoi dimg diu véi
két qua thuc hién.

- Dinh bién nhan sy chuyén trach cho cong tac chéng that thoat; uu tién tdng
cuong nhén lyc, phuong tién va thoi gian cho cac don vi ¢6 ty 1é that thoat cao
(Pdng Ha, Triéu Hai, Pudng 9).

- Déy nhanh tién do cap nhat dir Eif;u hé théng mang ludi, khich hang trén
GIS; hoan thién phén vung DMA, l&p dat ddng hd tdng, thiét bj do Qmin, van didu
tiét nham kiém soat thit thodt theo tirng khu vue nho.

- Péu tur cai tao, thay thé céc tuyén bng cil, ong theép thuong xuyén bj ro ri,
that thoét cao.



- Hoan thién va thue thi nghiém quy ché phéi hop giita Phong K§ thuat va
Xi nghiép trong cong tac chong that thoat, bao dam chi dao thong nhat va trién
khai quyét liét.

3.3.2. Céng tac giam tiéu hao dién ning, hod chat:

- Tiép tuc cai tao, tdi uu hé théng dng hit, éng déy, thiét bj céng nghé tai
cac nha may co6 suat tiéu hao cao (Cam L§, H6 X4, Pakrong, Khe Sanh...), timg
budc gidm chi phi san xuat.

- Tap trung nhén lyc, ké hoach chi tiét cho céng tac duy tu. Uu tién cac nha
may c6 ty trong tiéu thu dién 16n.

- Theo ddi chit ché bién dong chit lugng nude ngudn, chi dong ra soat, diéu

chinh quy trinh xr ly, quy trinh giam sat nhiam str dung héa chat hop ly, tiét kiém
ddng thoi dam bao chit lugng nude.

Trén déy 12 bao cdo két qua SXKD nam 2025 va ké hoach niam 2026 trinh
Dai hdi dong c6 dong thuong nién Coéng ty Co phan nude sach Quang Tri nadm
2026.

Thay mit Ban diéu hanh, kinh chic Quy Cod dong strc khoe, chic Pai hoéi
thanh céng./.

Noi nhan:

- PHDBCD; HPQT; BKS (B/c);
- Ban Giam déc céng ty;

- Cac Phong, don vi truc thudc;
- Luu: VT;
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KET QUA SXKI

#\QUANG TR}

VIA KE HOACH NAM 2026

N4 Nim 2025 Niim 2026

ﬁ, Chi tiéu chinh PVT | iy K?L ;t:: | K ths::'c‘l’f;'ién
hign | pam (%) | 1o2h | 2025 (0%)

| | Tong gia trj thuc hién Ty ddng | 259,81 118,9 | 288,20 110,9

1.1 | Gid tri tién muée Tydéng | 172,52 97,7 | 182,42 105,7
1.2 | Gid tri xdy ldp Ty dong 87,29 208,7 | 105,78 121.2
- | Gid tri hoat déng xdy ldp Ty dong 21,09 32,73 155.2

- | Gid tri ddu ne ngi bé Ty dong 66,20 73,05 110,3

2 | San lugng nudc ghi thu Triéu m3 15,57 97,3 16,54 106,2

3 | Ty Ié thét thoat % 21,4 3,4 18 -3,4

4 | Pon gi4 binh quan ddng/m3 11.078 42 | 11.027 -51

5 |Phét trién ho khach hang | ddu ndi 5.506 123,1 | 10.168 184,7

6 | Thay thé déng hd dén han céi 13.828 100 | 10.280 74,3

7 | Dién san xuat Kw/m3 0,354 0,004 0,334 -0,020

8 |Loinhuan sau thué Ty dong 21,10 105,5 21,76 103,1

9 |NOp Ngan sich Nha nuéc | Ty ddng 29,55 113,7 30 101,5
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Dai hoi dong cd dong thwrdong nién nam 2026

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH QUANG TRI Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic

séAH/BC- HPQT Dong Ha, ngaydd thdng 4 ndm 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2025 VA PINH HUONG NAM 2026

Kinh giri: Quy Cé déng

Thuc hién Diéu 1é Céng ty C phfin nudc sach Quang Tri, Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong thudng nién 2025, Hoi dong quan tri ( HDQT) Céng ty Cb phan nuéc
sach Quang Tri béo cdo két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach, dinh huéng hoat
dong nam 2026 nhu sau:

A.BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:

I. Khai quat chung:

1. Cong ty Cd phan nudc sach Quang Tri 1a Céng ty C6 phan hoat déng theo
luat Chimg khoan Viét Nam, c6 tru so tai: 02 Nguyén Trai, phudng Dong Ha, tinh
Quang Tri. Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé 3200041908 cAp l4n d4u ngay
19/11/2007, dang ky thay dbi 1an 5 ngay 29/8/2025 do S& Tai chinh tinh Quang Trj
cap

2. Vén diéu lé ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2025 la: 182.332.690.000 d,
Trong d6: Vén gép Nha nuée: 51%, Vén cia nha dau tu chién luge va cac cb dong
khac 1a 49%

3. Nhan sy HDQOT:

Nhan su HPQT nhiém ky 2021-2026 cia Cong ty hién nay bao gdm:

1. Ong Tran Van Hoi - Chu tich HDQT

2. Ong Ng6 Ngoc Tung - Phé Chu tich HDQT
3. Ong Lé Thanh Ty - thanh vién HDQT

4. Ong Phan Ngoc Linh - thanh vién HDQT
5. Ong Lé Quang Van - thanh vién HDQT

4. Hoat déng cua HDQT.'

- HPQT d4 chi tri va tb chirc thanh cong Pai hi dong c6 dong thuong nién
nam 2025. Giam sat, chi dao viéc cong bé théng tin véi muc tiéu minh bach, chinh
xac theo quy dinh;

- HPQT thuc hién nhiém vu trén co s Luat va Diéu 18 quy dinh cta Cong ty.
Céc thanh vién HPQT di néu cao tinh than trach nhiém trong qua trinh thyc hién
nhiém vu. Hoat dong theo nguyén tic: tap thé lanh dao, c4 nhan phuy tréch va quyét

1



Pai hji dong cd dong thwdng nién nam 2026

dinh theo da sb; thuc hién céc chirc ning quan trj hoat dong cong ty theo diing pham
vi, quyén han va nhiém vu cia HDQT;

- Tang cudng cong tac phdi hop gitta HDQT- Ban diéu hanh va Ban kiém soat
trong viéc trién khai cac Nghi quyét cua Dai hoi dong cd déng nam 2025 va Nghj
quyét ctia HDQT. Duy tri tinh an toan, dam bao doanh nghiép hoat dong theo dung
quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1é cia cong ty;

_ Nam 2025, HDQT da t& chirc 09 phién hop dinh ky va dot xuat dé xem xét,
quyét dinh céc vén d& thude thim quyén ctia HPQT. Cac bién ban, Nghi quyét ctia
HDQT déu dya trén sy théng nhét clia céc thanh vién, dugc luu gifr theo ding quy
dinh nhim chi dao va tao didu kién thuan lgi cho Ban diéu hanh trién khai thyc hién
trong toan cong ty,

_ Nam 2025, HPQT di ban hanh céc Quyét dinh, Quy ché thudc tham quyén
nhur:

+ Quy ché kidm soét ndi bd cong ty; Quy ché dan chi co s& tai noi lam vigc;
Quy ché khoan chi phi san xuét..

+ Quyét dinh khen thuéng, diéu chuyén, bd nhiém cén bd...;

+ Quyét dinh vé viéc thanh 1ap: Hoi dong thim dinh, Héi dong thi dua khen
thudng, ...

+ Quyét dinh lién quan dén cong téc mua sam vat tu, hang héa dam bao phuc
VU san XUat;

+ Quyét dinh phé duyét hd so thit ké dy todn cac cong trinh dau tu, cai tao..;

+ Quyét dinh vé tiép nhan Gy quyen vén hanh, khai thac cc cong trinh co ngudn
vén tir cac chi diu tu bén ngoai;

+ Cac Quyét dinh khac thude thim quyén cia HDQT.

5. Két qua giam sat doi véi Gidm dée va cde cdn bg quan Iy:

Trong qua trinh diéu hanh hoat ddng Céng ty, Ban d iéu hanh co ban da bam sat
ndi dung cua Luat Doanh nghiép, Dicu 1€, Quy ché Cong ty va Nghi quyét cua
HDQT

- HDQT da chi dao, gidm sat Ban didu hanh va can b quan 1y trong viéc chap
hanh nghiém chinh cac quy dinh cua Phép ludt c6 lién quan dén cdng tac quan tri
doanh nghiép va nhiém vu kinh doanh cta Coéng ty;

- Gidm sat viéc str dung va quan ly, dAu tur tai san, Giam sat viéc trién khai thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT;

- Chi dao, gidm sat viéc dam bao ché do theo quy dinh ctia Nha nudc; diéu kién
moi truomg lam viée, thuc hién Théa udce lao dong tap thé, cac ché d6 khic dbi voi
nguoi lao dong;



Pai hdi dong cd dong thwdong nién nam 2026

- Ban diéu hanh da chu dong x4y dung ké hoach thuc hién cac nhiém vy va chi
tiéu cia dai hoi ddng cé dong da théng qua. Trong qua trinh diéu hanh luon thé hién
tinh than, trach nhiém cao, tiét ki¢m Chl phi nhlmg van dam béo cdng tic cép nudc,
tang doanh thu va dem lai hiéu qua vé kinh té;

- Cong tac dau tu phat trién mang ludi cap nuéc duge thyc hién theo dung tinh
than chi dao ctia HPQT, theo ding quy dinh cia Phdp ludt va Diéu 1€ cong ty;

- Céng tac tai chinh duge thuc hién theo dung quy dinh cia Phép luét;

- Céc vAn d& thude thAm quyén HPQT déu duge Ban diéu hanh bao cao HDQT
xem xét va quyét dinh dudi su gidm sat cia Ban kiém sodt;

- Néng cao thu nhép cho nguoi lao ddng

Nhin chung niam 2025, Ban diéu hanh va can bo quan ly da thyc hién cong tac
diéu hanh theo diing chirc ning, nhiem vu v quyén hgm quy dinh tai Diéu 1 céng
ty; chi dong xir ly kip thoi cac van d& phat sinh va dé ra nhitng bién phap tich cuc
nhim thyc hién tdt nhiém vu san xudt, kinh doanh ctia Céng ty.

1L TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2025:

1. Két qua san xuit kinh doanh:

- Téng gi4 tri thuc hién: 259,81 ty ddng (bang 118,9% so véi Ké hoach nam);

- San luong nudc ghi - thu: 15,57 triéu m® (bdng 97,3% so véi Ké hoach ndm);

- Ty 1é thit thodt: 21,4% (tdng 3,4% so vdi Ké hoach ndm)

2. Phan phoi lgi nhuin niam 2025:

- Loi nhuan sau thué: 21,1 ty dong

- Trich qu¥ dAu tur phat trién: 9,5 ty dong

- Trich qu¥ khen thuéng phic loi: 667 triéu dong

3. Chi tra ¢ tirc:

Thue hién Nghi quyét cta Pai hoi dong cb dbng thudomg nién ndm 2025 va cin
cir két qua san xuét kinh doanh nam 2025, HPQT cong ty trinh dai hdi ty 1€ chi tra
cd tire nam 2025 1a; 6,0%/ ménh gia cb phiéu.

4. Pon vi kiém toan:

Béo céo tai chinh nim 2025 cua Cong ty di dugc Cong ty TNHH Kiém toén
va Tu van Chuédn Viét (12 01 trong nhimg don vi kiém toan da dugc Pai hoi déng cb
déng thuong nién ndm 2025 théng qua) tién hanh kiém toan theo ding chuan myc
quy dinh.

5. Quy lwong, thu lao cia HPQT va BKS:

- Quy luong chuyén trach cia HPQT: 813,6 triéu déng;



Pai héi dong c6 déng thwdrng nién nam 2026
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- Qu¥ luong chuyén trach ciia BKS: 390 trié¢u ddng;

- Qu¥ thu lao cua thanh vién HDQT, BKS khong chuyén trach: 236,3 tri¢u
dong;

- Qu¥ luong Ban diéu hanh: 1.454,9 triéu dong

B. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026:

I. Mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026:

V6i quan diém “Quyét liét hon trong céng tic chi dao, diéu hanh” - HDQT
quyét tam hoan thanh céc nghia vu dbi véi Nha nuée, dam bao hai hda hon nita loi
ich gilta doanh nghiép, c6 dong va nguoi lao dong. Cu the:

- Téng gié tri thuc hién: 288,2 ty dong (bing 111,0% so véi thuc hién ném
2025);

- San lugng nudc ghi - thu: 16,54 triéu m3 (bﬁz"ng 106,2% so voi thue hién nam
2025);

-Ty lé that thoat binh quan: < 18% (giam 3,4% so voi thuc hién ndm 2025);

- Loi nhuén sau thué: 21,7 ty dong (bang 103,1% so véi thue hién niim 2025);

- Ty 18 ¢b tic: 6,0% (bang ty I¢ thiee hién ndm 2025).

II. Giai phap thyc hién nam 2026:

D& hoan thanh c4c chi tiéu ctia Nghi quyét Dai hoi dong cd déng thudng nién
nam 2026, cac giai phap chinh thuc hién ndm 2026 cua HDQT nhu sau:

1. Tang cudng cong tac chi dao, diéu hanh, kiém tra va giam sat;

2. Nang cao chét lugng ngﬁén nhan luc, dic biét doi véi can bo quan ly:

2.1. Nang cao y thirc, trach nhiém trong cdng viée tir cap quan ly dén nguoi lao
dong truc tiép. Chuyén ddi trang thai lam viéc tir © Lam xong viéc” sang “ Lam
viéc dén noi, dén chon”. C6 chinh sach khen thuéng kip thoi, ding nguoi, ding
viéc, dang thoi diém nham khich 1€ tinh thdn cho CBNV;

2.2. Chu trong c6ng tic tuyén dung va ciing nhu cong tic dao tao;

2.3. Thuong xuyén danh gia nhan su dam nhén cac chirc vu dé cé su diéu
chuyén, diéu dong hop ly;

3. Nang cao ning luc san xut va quan ly: tiét kiém chi phi, tdi uu hoa san xuat
dam bao cip nude va nang cao hiéu qua san xuit, kinh doanh;

4. Tiép tyc ra sodt va hoan thién cac quy trinh, quy ché... phil hop véi thue tién
va tudn tha quy dinh hién hanh;



Dai héi déng cé dong thwong nién nam 2026

5. Tiép tuc tmg dung cong nghé thdng tin vao quan trj doanh nghiép, quan tri
hé thong cap murde va quan ly khach hang sir dung nudc;

6. Quyét liét hon trong cong tac chi dao chéng thét thoat: phin diu dat ty 18 that
thoat theo ké hoach dé ra cling nhu theo 19 trinh cta Chinh phu;

7. Mé rong ving phuc vu, ting 1y 1é cap nuéc cho ngudi dan trén dia ban Céng
ty quan ly tir ngudn von cia Cong ty va vén huy dong khac;

8. Thudmg xuyén gidm sét viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT,
hoat dong cuia Ban Giam dbe dé kip thoi phat hién cac tdn tai va dua ra cic nhém
giai phap dé khéc phuc;

9. Thuc hién tét cong tic cong bd théng tin va quan hé cb déng theo quy dinh
cua phap luat.

Trén day la bao cdo hoat dong cia HDQT ndm 2025 va dinh huéng nim 2026.
Thay mat HPQT, tdi xin cam on su nd luc, phan dau cia CBNV Céng ty CP nudc
sach Quang Tri, cam on sy tng hd va tin tudong cua Quy cd dong.

Trén trong cam on!




CONG TY CP NS QUANG TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap — Tw do — Hanh phie

S6 03/BC - BKS Déng Ha, ngaydlthdng 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hji dong c6 dong thwong nién nim 2026

Kinh giri: Pai hoi déng C6 dong.

Céan cu Luét Doanh nghiép;
Cin ctr Diéu 1¢ Céng ty ¢b phan nude sach Quang Tri;

Can ctt Nghi quyét s6 01/NQ-PHDCD ngay 25 théng 4 ndm 2025 Nghi quyét
dai hoi dong b déng thuong nién nam 2026;

Cin cir Bao cdo tai chinh da kiém toan nam 2025;

Ban kiém sot bdo céo trude Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2026 két
qua kiém tra, gidm sat cac mat hoat dong cua Cong ty trong nam 2025 nhu sau:

I. Hoat dong ciia ban kiém soat

Ban Kiém soat nhiém ky 2025 - 2028 gdm 03 (ba) thanh vién:

-Ba Lé Thi Luu — Truéng Ban
- Ong Quéch Manh Cuong — Thanh vién
- Ong Nguyén Ping Tu — Thanh vién

Véi tur cach 1a dai dién ¢b dong, Ban Kiém so4t thue hién cong tac kiém tra,
giam st va kién nghi nhimg thay ddi can thiét nham nang cao hiéu qua quan tri doanh
nghiép va klem sodt rui ro trong hoat dong cuia Cong ty.Trong nim 2025, Ban Kiém
soét da trién khai cc hoat dong sau:

1. Tham du céc cude hop cia Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh Cong ty khi
dugc moi.

2. Té chirc cac cude hop dmh k¥ dé tham tra bdo cdo tai chinh tyu Iap, bdo cao
tai chinh da duoc kiém toén, so sach ké toan va céc tai liéu lién quan nhim danh gia
tinh trung thue va hop ly cta sb liéu tai chinh.

3. Giam sat tinh hinh thye hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
Pai hoi ddng c6 dong.



4. Kiém tra, giam sét viéc thuc hién céc Nghi quyét cua Dai hoi dfing cd déng
va Héi1 dong quan tri trong nam 2025.

5. Giam sat viéc tudn thu cac quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é Cong ty, cic quy
ché va quy trinh nd1 b trong qua trinh diéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh.

6. Giam sat viéc chi tra luong, thudng, thii lao va cdc khoan loi ich khéac d6i véi
nguoi quan ly Cong ty theo diing Nghi quyet Pai hdi dong ¢6 dong nam 2025.

7. Giam sat viéc thuc hién cong b théng tin theo quy dinh déi vai cong ty dai
ching (trudce thoi diém thang 7 nam 2025).

8. Thuc hién cong téc kiém soat ndi bo theo cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

IL. Két qua kiém tra, giam sat nim 2025:

1. Thdm dinh Bdo cdo tai chinh ndm 2025

Ban Kiém soat thong nhat véi cac ndi dung trong Bdo céo tai chinh nam 2025
ctia Cong ty da dugce kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vén Chuan Viét.
Béo cdo tai chinh d4 phan 4nh trung thyc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty, phtt hop véi chudn muc ké todn Viét Nam, ché do ké toan
doanh nghiép va cac quy dinh phép luat ¢é lién quan. Két qua hoat dong kinh doanh
nam 2025 cua Cong ty:

Pon vi tinh: Tri¢u dong

b Ké hoach | Thwe hién Ty 1é Ty 1é so véi
Ll Chl don nim 2025 | nim 2025 | sovéi KH | nim 2024
I | Téng doanh thu 190.817.7 191.674 | Tang 4,5% | Ting 1%
2 | Téng LN sau thué 20.002.6 21.103,8 | Tang 5.5% | Tang 6,3%

Nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty chiu anh huong boi cac
yéu to nhu: thoi tiét dién bién bat thuong, sb ngay nang nong gay git it, nhiét do binh
quéan thap hon khoang 1,7°C so véi nim 2024, dan dén nhu cau sir dung nudc cla
khéach hang giam so véi cac nam trude.

Ngoai ra, viéc thuc hién m hinh chinh quyén hai cdp va chii truong sip xép
don vi hanh chinh cép tinh ciing phin nao anh hudng dén san luong tiéu thu nude.

Tuy nhién, véi sy chi dao sat sao ctia Hoi dong quan tri, su nd luc cta Ban diéu
hanh cling toan thé cén bd cong nhéan vién va su hop tac cta khach hang, Cong ty da
hoan thanh ké hoach doanh thu va ting trwéng lgi nhuén sau thué theo Nghi
quyét Pai hpi dong c6 ddng niim 2025,



Céng tac quan ly tai chinh dugce thuc hién ding quy dinh, Cong ty thuc hién
ddy du nghia vu thué déi v&i Nha nude.

Céng ty cfing chi trong cong téc tuyén dung, dao tao nhdm néng cao trinh dd
chuyén mén, tay nghé cho nguoi lao dong; dong thoi ting cudng tng dung cdng
nghé théng tin dé nang cao hié¢u qua cong viéc va chat luong dich vu.

Trong ndam 2025, Cong ty da chi tra cd tire nim 2024 bing tién voi ty 16 5,8%,
dung theo Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2025.

2. Giam sat hoat dong cua Héi dong quan tri va Ban Giam doc

Céc cudce hop va hoat déng ciia Héi ddng quan tri duge td chire va tién hanh
dung quy dinh cua phéap ludt va Diéu 1& Cong ty.

Trong nam 2025, Hoi dong quén trj da t6 chirc 9 phién hop dé xem xét, quyét
dinh cac van dé thudc tham quyén.

Ban Kiém soat danh gia Hoi déng quan tri da thue hién tdt vai trd chi dao va
giam sat hoat dong diéu hanh ctia Ban Giam doc, dam bao hoat ddng san xuét kinh
doanh cua Cong ty an toan va hiéu qua.

Ban Giam déc da diéu hanh hoat déng san Xlldt kinh doanh dung phap luét, ding
Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong va cac Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri.

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat khong phét hién d4u hiéu bét thudng trong
hoat dong cua Cong ty.

I11. Panh giz s phoi hop hoat djng

Su phdi hop giita Ban Kiém soét, Hoi déng quan tri va Ban Gidm déc dugc thuc
hién chat ché theo diing Nghi quyét cua Pai hdi dong cb déng.

Ban Kiém soat duoc cung cap diy du cdc tai lidu, van ban cin thiét phuc vu
cong tac kiém tra va glam sat.

IV. Nhin xét, kién nghi.
Ban Kiém soat kién nghi:

- Cong ty tiép tuc nghién ctru, ra sodt, sira doi va bé sung cac quy dinh, quy ché
va céc quy trinh nhim pha hop véi tinh hinh thuc té.

- Day manh tmg dung céng nghé thong tin trong quan 1y va san xuét kinh doanh.

- T4p trung trién khai thuc hién va hoan thanh céc muc tiéu, nhiém vu da duoc
théng qua tai Hoi nghj dai biéu ngudi lao dong ndm 2026.

V. Ké hoach hoat djng niim 2026 ciia Ban kiém sost

Trong nidm 2026, Ban Kiém soat tap trung thue hién céc nhiém vu sau:



1. Giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 dong thuong
nién nim 2026.

2. Kiém tra, thim dinh bdo cdo tai chinh quy, ban nién va bio céo tai chinh nim
2026 cua Cong ty.

3. Giam sat viéc tuén thi phap luat, Piéu 1& Cong ty va cac quy ché ndi b trong
hoat dong quan tri va diéu hanh.

4. Theo ddi va danh gia hiéu qua hé théng kiém soat ndi b, kip thoi kién nghi
cac giai phap nham nang cao hiéu qua quan trj doanh nghiép.

5. Tham du céc cude hop ctia Hoi dong quan tri khi duge moi nhdm nam bt
tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty.

6. Nang cao hiéu qua hoat dong ctia Ban Kiém soat thong qua viéc cap nhat céc
quy dinh phap luat mdi va tang cuong phoi hop voi Hoi dong quan tri va Ban Giam
dée.

Trén day la bao cdo hoat ddng nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 cua
Ban Kiém soat trinh Dai héi dong c6 dong thuong nién nam 2026 xem xét, thong
qua.

Ban Kiém soat rit mong nhan dugc y kién dong gbp cta quy c6 déng dé thuc
hién nhiém vu ngay cang hiéu qua hon.

Kinh chiic quy vi dai biéu va toan thé c¢d dong ste khoe, hanh phuc va chiic Pai
héi thanh cong ot dep.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHCDTN 2026; TRUONG BAN

Lé Thi Luu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH QUANG TRI Pic lap - Tw do - Hanh phic
S6: 404 /KH-NSQT Qudng Tri, ngaydd thang 4 nim 2026
KK HOACH

SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM 2026-2030

Kinh giri: Pai héi ¢b d6ng Cong ty cb phe"in nude sach Quang Tri

I. Béi canh.

Nghj quyét Pai hdi Pang toan quéc 1dn thir XIV xéc dinh giai doan 2026-
2030 dét nude ta tiép tuc giit vimg méi trudng hoa binh, 8n dinh; cai thién va nang
cao toan dién doi sbng Nhén dan; tu chd chién luge, tu cudng, tir tin, tién manh trong
ky nguyén mdi cia dén tdc; thyuc hién thing loi muc tiéu dén nam 2030 tré thanh
nuéc dang phat trién c6 céng nghiép hién dai, thu nhéap trung binh cao.

Linh vyuc hoat ddng cung cap nude sach gin lién véi nhu ciu thiét yéu coa doi
séng ludn duge Pang va Nha nude quan tdm, chi dao, ban hanh nhidu vin ban quy
dinh, dinh huéng nhu: Nghi quyét s6 06-NQ/TW, ngay 24/01/2022 ctia Bo Chinh tri
v& quy hoach, xdy dyung, quan ly va phaét trién bén ving dé thi Viét Nam dén nim
2030, tim nhin dén nim 2045; Quyét dinh sb 1978/QD-TTg ngay 24/11/2021 cia
Thi tréng Chinh phi phé duyét Chién luge quée gia cip nude sach va vé sinh néng
thén dén nim 2030, tam nhin dén nim 2045.

Tai Dai hdi Pang bd tinh Quang Tri nhiém ky 2025-3030 xé4c dinh muc tiéu
cdp nuée dén ndm 2030: 92% dan sb db thi dugc cung cép nudce sach qua hé théng
cdp nuéc tap trung; 80% hé dan ndng thon st dung nuée sach hop quy chuén.

Cong ty C6 phan nuéce sach Quang Tri véi vai trd 12 doanh nghiép cd phan c6
von nha nude chi phdi, hoat dong trong linh vuc cung cdp nudc sach trén dia ban
phia nam Tinh. Xéac dinh rd trdch nhiém dugc giao dé xdy dung chién hree phét trién
SXKD giai doan 2026-2030, tim nhin dén 2045 trinh c4p c6 thAm quyén phé duyét
dé t6 chire thye hién nhdm sém dat duge muyc tidu vé cung cap nudc sach ma NQ
dai hdi Tinh dang bd di dé ra.

IL. Hoat ddng ciia Céng ty C6 phin nuéc sach Quéng Tri.

2.1. Sir ménh.

Cung cép nudc sach dam bao chét lugng, an toan theo quy chudn chét hrgng
quoc gia, gbp phin hoan thién ha ting ddng bd & thu hit diu tu, phat trién kinh 4.



2.2. Tam nhin.

Tré thanh don vi cung cép nudce sach chii luc khu vue phia nam tinh Quang
Tri, c6 quy md cAp nude lién ving, hién dai, chét luong san phim, dich vu tt nhét.

IIL. Thun lgi, khoé khiin.

1. Thuan lgi.

Nude sach 1a san phim thiét yéu phuc vy doi séng kinh té x4 hdi, linh vuc
hoat d6ng cép nude sach duge Pang, Nha nudce va chinh quyén cac cép chi trong,
xay dung nhiéu chinh sach dinh huéng, khuyén khich céc thanh phén kinh té tham
gia.

Thi tudng chinh phii di Phé duyét chién luge cdp nude sach nong thén nim
2030, tm nhin dén nim 2045 tai van ban s& 1978/QB-TTg ngay 24/11/2021; Pinh
huéng phat trién cAp nudc d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam dén nim 2025, tim
nhin dén nim 2050 tai vin ban s 1929/QD-TTg ngay 20/11/2009 va 2502/QD-TTg
ngdy 22/12/2016. Quy hoach hé thong cip nuéc cling 1a mét trong nhimg ndi dung
ctia Quy hoach tinh dwge Thi tuéng Chinh phu phé duyét; 100% céc db an quy
hoach xdy dung cé quy hoach hé thdng cdp nudc.

Céng ty C phan nudc sach Quang Tri 1a doanh nghiép ¢ phén cé vén nha
nuéce chi phdi. Hoat dong kinh doanh cia Céng ty tuén thi Luat Quan ly va déu tu
vén nha nude (Luét 68/2025/QH15), trong d6 bao toan va phiét trién vén Nha nuéc
l4 nhiém vy hang dau. Tir khi chuyén sang hoat déng theo mé hinh ¢d phan, Nha
nude di c6 cac Thong tu s& 145/2025/TT-BTC ngay 31/12/2025 (thay thé Thong tu
44/2021/TT-BTC), thiét ldp khung gia, nguyén thc va phuong phap tinh gia nuéce
sach sinh hoat, co ché quan ly chuyén dan tir viéc bao cdp gia sang nguyén tic tinh
dtng, tinh du chi phi 1a hanh lang phép 1y quan trong, tao diéu kién cho céc doanh
nghiép cép nude 6n dinh san xuét, kinh doanh va nang cao chat luong phuc vu khach
hang.

UBND tinh d4 téip trung linh dao, chi dao trién khai ddng bd xay dung céc Ké
hoach, dé 4n phit trién cdp nudc, cac nhiém vu v& bédo dam cp nuéc an toan va
chdng thét thoat, that thu nudc sach.

Thue hién chi truong ¢d phan héa cdc doanh nghiép ctia nha nuéc, trong giai
doan 05 nam dau tir ndm 2016 — 2020. Céng ty budc dau chuyén sang mé hinh hoat
déng mdi, trong thoi gian ddu cdn kha nhidu tdn tai, vudng méc sau khi chuyén déi,
tim ly, nhdn thic ngudi lao dong con nhiéu ban khoin, cham dbi méi, vi vay hiéu
qua hoat dong san xuét kinh doanh cé cai thién nhung khéng cao.



A

Tirndm 2021 dén nay, sau khi co sy tham gia quan tri, didu hanh ctia Nha dau
tu chién lugc va duoc sy nhat tri, ung ho cao cua UBND Tinh Quéng Tri théng qua
céc ¥ kién phé chudn nhanh chéng cic chi trurong, dinh huéng phat trién ngén han,
trung han, dai han trong cong téc dau tu phat trién mo rdng, cai tién cai tao cac nha
may san Xuét, méi truong lam viéc ... clia Cong ty d¢ trinh. Bén canh do, khi thye
su hoat dong véi mo hinh céng ty cb phan, trén co s& quy dinh phép luat Nha nuéc
cho phép trong qué trinh diéu hanh hoat déng san xuit kinh doanh Céng ty di ning
cao tinh tir cht, thdng nhét trong Ban lanh dao quyét dinh sip xép bd may lam viéc
tinh gon, ning cao ning lyc quan Iy, tuyén dung d6i ngii lao ddng c6 trinh 4§, chuyén
mon cao.

Tir nhitng yéu t6 co ban d6 da tao déng Iy rit 16n cho viée phat trién manh
mé, ting hidu qué trong céng téc quan 1y sir dung ngudn vén nha nude, nhidu nim
lién hoan thanh va hoan thanh vuot mirc ké hoach ndp ngan sach nha nude.

2. Kho khan.

- Cong ty dang quan Iy, van hanh nhiéu nha may nudce (trir NMN Tén Luong
duge dau tu ning chp niam 2023) di duge dau tu tir 14u, cdng nghé xtr 1y cii, lac hau
nén hiéu qua san xuét chua tdi vu; mang ludi cAp nuéc thidu dong b, thudng xuyén
gdy, v&, ty 1é tht thoat rat cao lam anh huong dén hidu qua SXKD va ling phi tai
nguyeén;

- Gi4 céc loai nguyén, nhién, vét liéu ddu vao cho san xuit nudc ¢6 xu hudng
tiép tuc ting, bién dong bt thudng, khé ludng, gy 4p luc 16n 1én chi phi san xuét
trong khi gia nuéc do Nha nudc quyét dinh lam anh hudng bét loi dén hidu qua kinh
doanh cta Cong ty. Do d6, Céng ty kho khin trong viéc tich lily ngudn vén dé dau
tw, ddi (g céc khoan vay ddu tu mé rong mang cip nudc; dong thoi khé thu hut
nha d4u tur vao linh vire cdp nude, nhit 1a dau tu cép nuéc néng thon;

- Mbt s6 khu vyc da duqc diu tu hé théng co so ha ting cap nucc tap trung

nhung ty 1€ nguoi dan dAu nbi su dung thip do chét lu'o*ng nude ngam tét, nguoi din
wu tién sir dung ngudn nude giéng khoan, giéng dio dé tiét kiém chi phi;

- Ty 1€ khach hang sir dung nudce cac khu cong nghiép va muc dich san xuit
kinh doanh khu vyc phia Nam Quang Tri con thép, do d6 chua du bu ddp gia cho
khu vye néng thén, khé thu hit ddu tu vao linh vuc cép nudc;

- Piéu kién kinh té xa héi trén dia ban tinh Quang Tri con khé khin, mic du
Tinh da c6 nhimg chinh sich wu dai nhung vén khé thu hit ngudn nhéan luc chit
lugng cao.

3. Co hoi va thich thic.
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- Quy hoach tinh Quang Tri tré thanh mét tinh phét trién ning déng, c6 nén
kinh té xanh, bén viing va hdi nhép, 13 cuc ting trudng méi cia Bic Trung Bé; 12
trung tdm nang luong sach, logistics cira ngd hanh lang kinh té DPong - Tay va diém
dén du lich d#c séc cua cd nude. Khu vuc phia Nam Quéng Tri ndm trén 3 hanh lang
chu dao, do6 la: Hanh lang Béc — Nam phia Pong; Hanh lang Pong — Tay EWEC;
Lién két cira khiu — cang bién. Khu kinh té Péng Nam gém nhiéu khu cong nghiép
hén hop, da nganh doi héi nhu céu cdp nuée rét 16n. Tuy nhién, tién trinh xay dyng
ha tang va thu hut nha dau tu thir cap vao cac khu cong nghiép chua dat ky vong.

- Bién dbi khi hau khién tinh trang han hén, 1 lut dién ra thudong xuyén hon;
vé mila he nhiéu cong trinh bj can kiét ngut’in nude, xdm nhdp méin dnh hudng dén
trit luong va chat lugng nude.

- Thye hién chi dao cua Bi thu Tinh ty Quang Tri tai Théng béo sb 12-
TB/VPTU ngay 03/12/2025; Cha tich UBND tinh tai vin ban sé 2275/UBND ngay
05/12/2025 v& md rong hé théng cp nudce giai doan 2026 — 2030, nang cao ty 1¢
ngudi dan sir dung nudce sach tir nha mdy tap trung la nhiém vu quan trong Cong ty
phéi thye hién. Tuy nhién suit dau tur cho cdng trinh nudc sach néng thén twong dbi
cao, cong tic quan 1y van hanh khai thic gip nhiéu khé khan, trong khi d6 mirc st
dung nuée sinh hoat ctia ngudi dén nong thon con thap dén dén thu khong du bi chi,
khé thu hit duge ngudn luc xa héi héa ciing tham gia ddu tr xay dung va quan ly,
van hanh.

IV. Pinh gia két qua sian xuit kinh doanh 5 niim 2021-2025.

Thuc hién Nghj quyét s6 01/NQ-PHPCP ngay 18/11/2021 ciia Dai héi dong
cb déng Cong ty CP nuéc sach Quang Tri nhiém ky 2021-2026, HPQT d4 x4c dinh
va trién khai ké hoach, phuong huéng sin xuét kinh doanh hing nam. Két qua 5 nim
qua, Cong ty da co ban thuc hién ding theo muc tiéu, dinh huéng va ké hoach da d&
ra.

1. Két qua thyc hién céc chi tidu co ban giai doan 2021-2025 nhu sau:

- Téng san lugng nude méy hang héa dat: 75,49 triéu m3, ting trudng binh
quén 2,7%/nim;

- Tong doanh thu dat 787,87 ty ddng, ting trudng binh quan 9,1%/nim;

- Loi nhugn truée thué dat 109,2 ty ddng, ting trudng binh quén 12,8%/nim;

- NOp ngan sach 122,43 ty ddng, dat va vuot ké hoach giao 5 nim lién tuc.

- C tirc chi tra niim sau cao hon nim trudc.

Chi tiét theo phu luc 56 01,

2. Céng tac dau tu phat trién.
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- Hoan thanh cai tao, ning cap nha mdy nudc Tén Luong nhim dim bao nhu
cau dung nude cho khach hang tai khu vye DPéng Ha va cac viing phu cén;

- Nang cép céng suit nha may nuée Lao Bao, Quang Tri, Hai Lang va Ho X4
gop phén ting nang luc cip nude phuc vy khéch hiang va mé réng cép nuéce vé céc
khu vuc ndng thén lién ké;

- Piu tu xiy dung tuyén dng cip ngudn nudc sach cho 8 xa phia Dong Béc
huyén Tridu Phong tinh Quang Trj. Hoan thién mang ludi cdp nude va déu ndi khéch
hang cho 02 x& Triéu An, Triéu Thanh (Tri¢u Phong).

V. Ké hoach san xuit kinh doanh 5 niim (2026-2030).

1. Quan diém, muc tiéu.

1.1. Quan diém.

- Ap dung tién bd khoa hoc cong nghé, chuyén ddi sé doanh nghiép nhim téi
wu héa trong quén trj va td chirc san xuat kinh doanh, nang cao chit lugng san phim,
hiéu qué san xuét kinh doanh;

- Mé rong cAp nuée tir khu vyue do thi vé ndng thon két hop diu tu hé théng
tuyén dng ddng bo, an toan cé.p nudc;

- Pau tu hé thdng nha may cédp nudc tip trung, quy md cap nudc lién ving
dam bao an ninh, an toan nguén nudc, tiét kiém tai nguyén. X4c dinh Nha may nuéc
Trém va Nha may nuéc Dong Ha 13 02 nha may cép nuée chinh cho lién viing dong
béng doc truc Qubc 16 1A phia Nam tinh Quang Tri;

- Tiét kiém chi phi dé tang tich liiy ngudn vén, tap trung ngudn lyc dau tu ting
mirc 4§ bao phii viing cap nuéc dam bio thuc hién hoan thanh nhiém vy duge giao,
phi hop véi dinh huéng dau tu phat trién cap nude cta Tinh,

- Phéi hop, két hop cac ngudn luc x4 hdi khac va dé xuit UBND tinh xem xét
b4 tri ngudn vdn tir ngan séch nha nuée dé diu tu méi, mé rong cac tuyén éng truyén
tai, ng phan phéi va dich vu vé cac khu vuc néng thén, céc viing chua c6 nude sach
d4u ndi vao hé théng cép nude tap trung ciia Cong ty diu tu nhim ning cao hidu qua
trong cong tac dau tu xay dung cac nha may nudc tap trung dong thoi ting ty 18
nguoi dan dugce huong lgi theo muc tiéu chung cia Tinh;

- Béo toan va phét trién vén 12 nhiém vu hang dau. C4c hoat dong kinh doanh
va dau tu phai t6i wu héa hidu qua, can bing giita viéc ti diu tur ha ting va quyén
loi ciia ¢ ddng; dam bao hai hoa quyén, lgi ich cha Cong ty, ngudi lao dong va
khach hang stir dung nuéec.
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- Hoat d6ng kinh doanh minh bach va tuan thi phap luét; cac quy dinh quan
tri ndi bd, phan cAp, phan quyén ddng bd, théng sudt va ché tai gidm sét chit ché kip
thdi, hiéu qua.

1.2, Muc tiéu, dinh hieéng dén nim 2030.

a. Khéng nglmg ning cao ning luc cung cép nuée sach cho khach hang dam
béo cép nurdc an toan vai chit hrong cao. Quan tri va van hanh hé théng cp nuéce
hién dai, tap trung quy mé 16n, lién viing, lién x&, két néi cp nudc tir khu vyc d6 thi
vé ndng thén ddng bd, hiu qua, tiét kiém tai nguyén. Cy thé:

- Néng cao chét lugng ngudn nhén luc:

+ Xday dung d6i ngli: Cén bd nhén vién — ngudi lao ddng cd kha nang sir dung
thanh thao céc céng cu 1am viéc sb va thich img nhanh véi thay d6i cong nghé;

+ Chuén héa ning lyc: Thiét 1ap hé thdng khung ning lyc chuan cho timg i
tri; wu ti(:%n d'éo tao cac ky nang chuyén mén sdu va k¥ ning mém (tu duy séng tao,
giai quyét van de phrc tap).

- Phat trién khoa hoc cong nghé, ddi méi séng tao va chuyén ddi sb:

+ Tu ddng hoa: Ap dung khoa hoc cong nghé, ti wu hoa san xuét, chuyén
dich vai trd ciia ngudi lao ddng tir truc tiép san xuit sang giam sat, diéu khién va
sang tao gia trj cao hon.

+ 86 héa toan dién hé sinh thai: Hoan thién truc dir lidu lién thong giita céc
phong ban, loai bé hoan toan céc quy trinh thi céng bing gidy to.

+ An toan va bao mat: Xay dyng ha tﬁng s6 an toan, bao mét thong tin cho
doanh nghiép va khéch hang trong méi trudng mang.

- Cong tac quan tri:

+ Ap dung mé hinh quén tri hién dai dé ting kha ning phan ing nhanh véi
nhimg bién dong cta thi truong;

+ Phat trién d6i ngii 1anh dao c6 tu duy chién lugc vé cong nghé, cé kha nang
truyén cam hing va dan dit qua trinh thay déi trong ky nguyén sd.

b. Phin ddu dén nim 2030 dua ty 18 cép nudc trong ving Céng ty phuc vu:
khu vuc d6 thj dat 92% tr& 1én; néng thén dat 80% trd 1én, gop phan hoan thanh chi
tiéu ctiia Pai hdi Pang b tinh.

1.3. Binh hudng:
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Tan dung loi thé 12 don vi san xuét va kinh doanh nude sach dé mé rong nganh
nghd, Cong ty xay dung san phim nudc ubng déng chai cao cip phuc vy ngudi tiéu
ding.

2. Céc nhiém vu chii yéu.

2.1. Cdc chi tiéu co ban dy kién (2026-2030).

- Téng san luong nude may hang héa dat: 91,34 triéu m3, ting 21,0% so véi
giai doan 2021-2025;

- Téng doanh thu uéc dat 1.173 ty ddng, ting 48,9% so véi giai doan 2021-
2025;

- Loi nhéan trudc thué udc dat 140,4 ty ddng, ting 28,6% so véi giai doan
2021-2025;

- Nop ngén sach dy kién 156,5 ty dong, dat va vuot ké hoach giao.

Chi tiét theo phu luc 56 02.

2.2. K¢ hoach diu tw giai dogn 2025-2030.

Chi tiét theo phu luc sé 03

3. Giii phap thwe hién.

3.1. Gidi phdp vé cong nghé.

- Trong quan tri diéu hanh.

Ung dung cong nghé trong quan tri va san xuét ciia Cong ty da dugce dp dung,
ngdy cang di vao chiéu siu, gép phan ning cao ning luc quan ly, diéu hanh, ting
chét lugng dich vu, hiéu qua san xuit. Cac phan mém Eoffice két hop vdi cac phi’in
mém chuyén ding GIS, CRM, FAST, Scada. Trung tam Call Center

Thudng xuyén ra sodt, danh gi, cai tién va duy tri dam bao phuc vu trong
quan tri diéu hanh phdt hop yéu cdu ting trudng; thay thé cac ung dung hiéu qua hon.

- Trong sdn xuat kinh doanh.

Viéc 4p dung phin mém quan ly san xudt két hop véi viée cai tién, ap dung
thiét bi, vat liéu, cong nghé méi trong sén xudt, timg buéc cai tao thay thé cong nghé
cii 1a nhiém vu thudng xuyén, cip thiét nhim phén dau dura ty 18 thét thoat nude vé
mirc yéu cau; ddng thdi, timg bude t6i wu hoa duge chi phi nguyén, nhién liu, gia
tang hiéu qua san xuit kinh doanh.

3.2. Gidi phdp vé nhin Iye.

Dé thyc hién tt chién luge phat trién Céng ty giai doan mdi, giai phép nhan
lye 12 khau dot pha, trong yéu.



8

Bén canh d6i méi phwong phap, tu duy chi dao dé ning cao hiéu hye, hiéu
qua, tao dong luc dé nguoi lao dong phat huy sang tao, can x4y dung co ché gidm
sat thudng xuyén va danh gia dinh ky, dao tao va b6 tri ddi ngii can bd chuyén mén
t6t, di ning lyc thuc hién nhiém vy. Pdng thoi tiép tuc ra soat, sip xép diéu chinh
co chu lao ddng tinh gon, hiéu qua; tuyén dung lao d6ng c6 chuyén mén tot dap img
yéu cu nhiém vuy.

Pé thuc hién hoan thanh cic muc tiéu xac dinh trén, Ké hoach sir dung lao
dong giai doan 2026-2030 x4y dung nhu chi tiét theo phu luc sb 04,

3.3. Gidi phdp vé diu u.

a. Pdu e Nha mdy nuée tdp trung.

- Péu tu xiy dung Nha méay nuéc Trdm, Céng sudt giai doan I 13 30.000
m3/ngay, c6 thé ting cong suét 1én dén 150.000m3/ngay theo nhu cau sau nim 2030
dé cap ngudn nude sach cho lién ving ddng bang doc truc Quéc 16 1A phia Nam
tinh Quang Trj (tir x4 Nam Hai Ling dén x& Vinh Hoang) va céc ving phu cén.

- Hinh thirc d4u tu: Céng ty c¢b phin nuéc sach Quéng Tri tim kiém Nha diu
tu @€ hinh thanh lién danh lién két, gép vén diu tr Nha méy nwée Tram diing quy
dinh Phép luat d6i v&i loai hinh doanh nghiép Nha nude.

- Téng mutc dau tu Nha may nude Trém dir kién: 465 ty ddng. Trong dé, Cong
ty c6 phan nuée sach Quang Tri dy kién tham gia gop vén 35%, tuong tmg khodng
165 ty ddng.

- Thoi gian thue hién: Bat dau tir nim 2026 dén nam 2029.

b. Ddu tir tuyén éng truyén tdi va mé réng ving cdp nuée khodng 639 ty déng,
trong do:

- Néim 2026 (113,5 ty dong).

+ Hoan thanh Dy an dau tu cip nudc 8 x4 phia Péng Béc huyén Triéu Phong
(cfi) hgp phan cip nude xa Triéu Binh (gbém céc khu vuc Triéu Pai, Triéu Hoa); xa
Nam Cira Viét (gf‘im céc khu vuc Triéu Vén, Triéu Trach, Triéu Phudc) va x3 Ai T
(g0m céc khu vuc Tri¢u Long, Triéu Giang).

+ Dau tu m& rdng cAp nude tir hé théng cdp nuée Cong ty dang quan ly vén
hanh dén vung lan cédn gf":-m: Xa Trigu Co (céc khu vye Triéu Trung, Triéu Tai); xa
Vinh Binh (phén con lai ctia khu vie Hai Ba); xd Cira Viét (khu vyc Gio Hai) va xa
Hai Lang (Thon Phii Hung).
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+ Téi wu héa sin xudt ddm bao cong sudt cAp nudce tir hé thong hién c6 dép
(g cho nhu cau sir dung ctia Khu cong nghiép Quang Trj (QTIP, MTIP) va khu vuc
lan can.

Téng mirc dau tu du kién: 113,5 ty dong.

- Giai doan ndim 2027-2028 (145,5 ty dong).

+ DAu tr m& rong mang ludi cp nudce tir hé théng cap nude Cong ty quan ly
van hanh dén cac ving 14n cén gom: Xa Triéu Co (cac khu vuc Trigu Ling, Triéu
Son); X4 Vinh Pinh (khu vuc Hai Qué); xa My Thiy (cac khu vuc Hai An, Hai Khé
va Hai Dwong); Xa Dién Sanh (khu vyuc Hai Truong) va cp ngudn cho X& Nam Hai
Lang.

Téng mitc ddu tu du kién: 69,5 ty dong.

+ Pdu tu Phat trién hé théng cdp nudce do thi Cira Ting va ving phy cin tiép
ndi tuyén 6ng truyén tai cAp ngudn cho khu tai dinh cu Trung Giang. Cong sut cip
nuée 1a 6.500 m3/ngdy, ngudn nurde 1ay tir Nha may nude Gio Linh thong qua tuyén
ng truyén dén D315 thudc du 4n khu téi dinh cu Trung Giang. Phuc vu cp nudc
cho x& Ctra Tung, mot phz"in x& Bén Hai va ving phu cén.

Tdng mirc dau tu dy kién: 76 ty ddng.

- Giai doan ndm 2028-2030: (380 1y déng).

+ Pau tr Tuyén dudng dng chuyén tai cip I tir Nha may nude Trim (doan tir
NMN Quang Tri di doc truc Quéc 16 1A dén d6 thj Hd X4 thudc xa Vinh Linh) chiéu
dai 50,3 km.

Téng mirc dau tu dy kién: 287 ty dong

+ Pau tr mé& rong ving cap nude céc xi phia Bic Gio Linh gdm: x4 Bén Hai
(cac khu vye Trung Son, Trung Hai); x4 Vinh Linh (khu vye Vinh Long) va cdc viing
dan cu khu vuc lan cén.

Téng mirc déu tu la du kién: 29 ty ddng.

+ Diu tr cdc tuyén dng chinh D315-D225mm dai khoang 42km c4p ngudn vé
trung tim cho cac khu vyc dé xuét diu tu mang dich vu bﬁng nguén von tir ngéan
sach Nha nudc.

Téng mirc dau tu dy kién: 64 ty ddng.

c. Téng nguon vén dau tw giai doan 2026-2030 due kién: 1.104 ty dong,

Trong do:
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- Vén Cong ty cé phin nuée sach Quang Trj diu tu khoang 804 ty dong (Nha
may nuce Trdm gdp 35% tuong iing 165 ty dong; tuyén éng truyén tdi va mo rong
viing cdp nuwde 639 ty dong).

Co cdu ngubn thie hién:

- Vén lieu dpng giai doan 2026-2030: 181,2 ty déng

- Quf ddu tw phét trién giai doan 2026 — 2030: 60 ty dong

- Von huy dong cdc ngdn hang thuong mai: 562,8 ty dong

- Kéu goi cac Nha dau tr khac tham gia gop v6n dau tu Nha may nudc Trim
khoang 300 ty dong.

3.4. Gidi phdp mé rong sin phim theo nhu ciu thi truong.

Véi loi thé 12 doanh nghiép hoat déng cung cap san phém nudce sach 1au ndm,
uy tin va duge ngudi dan tin tudng, Cong ty ¢b loi thé trén thi trudng khi cung cap
san phdm nude udng tinh khiét, gén lién véi cac dia danh hodc loi thé ngubn nudc
ctia Quéng Tri. Muc tiéu huéng téi "Vi sirc khoe cong ddng", san phim nudc udng
tinh khiét duoc san xuét bing cong nghé loc tién tién, day chuyén chiét rét ty dong
dé dam bao d6 tinh khiét va cong suit 16n, dam béo 100% sén phdm dat tiéu chuin
an toan thuc pham. San phdm méi s& gop phan ting thém doanh thu tir mang dich
vy gid tri gia ting (nudc déng chai) bén canh mang cAp nudce sinh hoat truyén thng,

3.5. Gidi phap tai chinh (giai dogn 2026-2030).

Trong béi canh thi trudng khach hang ding nuée sach khu vire d6 thi da tiém
can ngudng bdo hoa, du dia ting trudng chi yéu dén tir khu vye ndng thén, ving
ven va cac khu vuc chira duge dau tu ha ting cdp nuée. Cong tac dau tu nude sach
nong thon cé suét dau tu cao hon db thi do dia ban rong, din cu thua thét, thdm chi
ca mdt tuyén dng chi @& phuc vy vai hd dan, san lugng tiéu thu chii yéu dudi 10 m3.
Diéu niy dang anh huéng tryuc tiép dén qua trinh thu hdi vén, dic biét 12 duy tri hé
théng va ngudn luc tai du tu ciia Cong ty.

Cong ty c¢6 phin Nuéc sach Quang Tri x4c dinh rd trach nhiém cia doanh
nghiép nha nuée trong viée gop phan thue hién muc tiéu tang truong chung cua Tinh.
Tuy nhién, viéc xdy dyng chi tidu ké hoach phai phi hop véi dic thit nganh, tuan tha
phép lut hién hanh, dam bao an sinh x4 hdi va an toan hé thdng cap nuéc, dong thoi
bao toan va phat trién vén. Do dé, Céng ty cho rang chi tidu ting trudng toi thiéu
10% la dinh huéng chung, can dugc diéu chinh linh hoat theo timg nganh, timg Iinh
vuc dic thiy, didc biét dbi véi linh vue cung cip nude sach.
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Cbng ty xay dung hé théng giai phap tai chinh toan dién d4m béo téc d ting
trurdng nim sau cao hon ndm trudce, duy tri én dinh xudt, tich lily ngudn von diu tu
mé& réng dia ban, ting ty 1& ngudi dan sir dung nude theo dinh hudng caa Tinh, giai
doan 2026-2030 nhur sau:

a. Ké hoach huy déng va co cdu ngudn vén dau tur

Xay dung ké hoach vén trung han 5 nim véi tng nhu ciu von gén véi danh
muc céc du 4n cip nuéc, trong d6:

-Ty 18 von tu c6: 30% Tdng mirc dau tu du 4n.

- Vén vay thuong mai va tin dung wu dai: 70% Téng mirc dau tr dy an.

Thue hién phén ky dau tu:

Giai doan 2026-2027: wu tién dy an ¢6 mat d6 dan cu cao, kha ning dau ndi
nhanh.

Giai doan 2028-2030: m¢ rfng sang khu vyuc lan can, két hop t6i wu mang
ludi.

Tiép cén vén wu dai: Tim kiém céc ngudn vén tir Ngén hang Phat trién Viét
Nam (VDB) hoic céc quf bao vé méi trudong, phét trién ha tAng dia phwong véi lai
suat uu dii cho linh vire dau tu cap nudc.

Vén tir d6i tac chién luge: thue hién lién doanh, lién két cac ddi tac chién luoc
x&y dung nha may nudc Trim, két ndi lién ving d8 t6i wru hoa chi phi san xuét, dam
bao cip nuée an toan

b. Chinh sdch gia ban va tang doanh thu

Tir nam 2024 dén nay mt s6 quy dinh, ché dé chinh sach c6 thay ddi; gia thi
trudng diu vao ciia hoat ddng san xudt nuée sach ¢é nhidu bién dong theo chidu
hudng ting. Vi vy gid nudc sach theo Quyét dinh s 36/2023/QD-UBND ngay 23
thang 12 ndm 2023 ciia UBND tinh Quéng Tri dén nay khéng con phi hop, can thiét
phai diéu chinh.

Gié4 nudc hién tai dang 13 rdo can 16n dbi véi viée tich lily ngudn vén dé thuc
hién tai dau tir mé rong mang luéi duong 6ng tai do thi, dic biét 1a khu vue nong
thén gip nhidu khé khin, viéc ning cip cong sudt céc nha may da khai théc hét cong
sudt van chua thure hién duoc.

Cong ty dé xuit 16 trinh ting gi4 nhu sau:

- Nam 2027: Xay dung, hoan thién va trinh phuong én diéu chinh gia nudc
theo 1§ trinh, dam bao bu dép chi phi va c6 tich iy d& dau tu, hai hoa quyén loi gitta
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doanh nghiép va ngudi dan sir dung nudc; gid nudce sau diéu chinh khéng tac djng
lén dén doi séng sinh hoat ctia ngudi dén.

- Nim 2028: Ap dung gid nuéc méi sau khi diéu chinh, dy kién ting binh
quén tir 7%—-12% theo timg ddi tugng khach hang.

- Gi4 nuéc didu chinh déng gép mire ting trudng doanh thu clia cong ty trong
giai doan 2028-2030.

c. Kiém sodt chi phi va toi wu vdn hanh

- Téng cudng cong tac kidm tra, gidm sat hé théng mang dudng éng, thay thé
cac tuyén bng cu, ro i, lép dat dong hd tdng, dong hé khu vuc dé kidm soat. Giam
ty 1é thét thodt nude hang ndm tir 1%-3%;

- Téi wu chi phi dién ning (chiém ty trong 1én nhit):

+ Lép dit hé théng bién tin cho céc thiét bi van hanh dé didu chinh cong suét
theo nhu céu;

+ Ut tién van hanh may bom vao cdc khung gi®s thap diém, duy tri ché d9 bao
dudng dinh ky dé giam hao phi dién ning;

+ Xem xét phuong an dau tu dién mit troi cho céc tram bom.

- Kiém soét sir dung hoa chat: Diéu chinh lidu lurong héa chét theo chét luong
nuée diu vao, dam bao chat lugng nudc dang theo tiéu chuin, ung dung tu dong
héa vao cong tac xur ly nude.

- T6i uu hoa nguén nhén lye:

+ Sép xép lai ca truc hop ly, giam lao dong du thira.

+ Téng cudng dao tao nang cao tay nghé, vin hanh nha méy an toan;

+ Ung dung cdng nghé ty dong héa dé giam chi phi nhéan céng.

+ Giao KPI tiét kiém chi phi cho timg bd phén, timg don vi.

d. Tang cuong cong tdac quan tri doanh nghiép:

- Xay dung hé tht':")ng kidm so4t chit ché tir mua sim d&n vAn hanh nhim tiét
kiém t6i da chi phi dau vao;

- Phén cép, phin quyén 13 rang, tranh chdng chéo.

- Duy tri thudng xuyén hé thong kiém soat ndi by dé kip thoi phét hién lang
phi, sai sét;

- Sép xép lai lao d6ng theo hudng tinh gon, hiéu lyuc, hiéu qua.

e. Dé xudt hé tro co ché, chinh sdch:

- C4p c6 thdm quyén théng qua céc ngan hang phat trién, quy tin dung khéc
uu dai vé 13 suét thép hodc hd trg mdt phin 14i sudt va kéo dai thoi han tré ng cac
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khoan vay 1én 20 - 25 nim nhim gidm ganh nng vé tai chinh trong linh vyre dau tu
cép nude.

- Xem xét didu chinh gi4 nuéc phit hop, ¢é 1§ trinh dé doanh nghiép bl chi
phi, tich liy ngudn luc tai diu tu, dam bao quyén lgi hai hoa gifra nha nuéc, doanh
nghiép va nguoi tiéu dung;

- C6 co ché cho doanh nghiép chi ddng hon trong linh vyc quén tri doanh
nghiép, hd trg doanh nghiép trong phé duyét céc hd so thi tuc dau tu md rng mang
luéi, ning cong suit nha may.

- Hang nim, phé duyét phuong 4n trich qu du tu phét trién mirc t6i da 50%
loi nhuén sau thué.

4. Phin céng to chire thire hién, gidm sat, danh gia két qua thye hi¢n.

Ban Didu hanh: Chu tri trién khai k& hoach thuc hién theo timg nim, dong
théri béo cdo d& xuét didu chinh céc giai phap, bién phap dam bao ké hoach duge
thuc hién hoan thanh cac muc tiéu da dé ra;

Ban kiém sodt: Ciin ctr ké hoach va giai phap dé theo di, giam sét kién nghi
Hi ddng quan trj c6 phuong 4n diéu chinh phit hop.

Hoi ddng quan tri: Pénh gia két qua thyc hién theo dinh ky 6 thang, 1 nim.
Quyét dinh céc didu chinh cac giai phép, bién phap dé thyc hién hoan thanh ké
hoach da dé ra.

Trén diy 12 Bdo cdo K& hoach san xuét kinh doanh 5 nim giai doan 2026-
2030 ctia Céng ty Cé phan nudc sach Quang Tri.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd déng théng qua./.

Nei nhin:

- UBND tinh (B/c)
- HPQT, BKS(B/c);
- Luu: Thu ky

Trin Vin Hoi
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(ET QUA THUC HIEN GIAI POAN 2021 - 2025

2020 2 2024 ;
2022 023 2025 Tée ap
thue
¥ Ting Ting Téang Ting Tf'mg hién
Chiticn | Gidtri |Giatri [TVl | Giderj |07 | Gigrj | UUE | Gigr | TVONE | Gig g | TVODE | cOng | ting
thye thye | %Y e so véi ags | TR | e so véi thye | S°¥O1 | 2021- | truimg
bign | hign | AR | pgy | MAm | | mEm oo | Mmooy | nEm o) 2025 | bink
trude trudce trurde trude trurdc quiin
(%) (%) (%) (%) (“o) (%)
1.8an lugng
wwoe may | 364l 1428 47| 1a62| 23s| 1571 748| 1530 -263| 1557| 178| 7549| 268
hing  héa
(m3)
2. Téng
doanh thu| 1242012963 | 437| 12875| -068| 14770 | 1472| 19012 | 2872 191,67 o082 78787| 9,07
(ty dong)
3. Loi nhuin
truéc  thué| 14,54 | 1832| 2600 1918| 469| 2024| 553| 2498| 2342 2650 608 10921| 1276
(ty dong)
4. Nop ngan
S' .
“h M| 00| 2t21| 6os| 2006| 14| 23| 39| 2629| 23| 2955| 1200] 1208|802
nude (ty
dong)
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AC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH DU KIEN GIAI POAN 2026 - 2030

Giai doan
2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030
Ting Téang Téng Ting Ting So véi
Chi tiéu Néim trm:n‘:.g trmrng m"h,'.g trmm_g trm.g Tﬁng giai doan
2025 er , . | SOVEH .. .. | SOVHL .r . . | SO VI .o, + | SO VI e, . | SOV A L
Gia trj Gia tri Gia trj i Gia trj Gia tri cong gia | 2021-
nim nim nam nam nam :
; 3 : ! tri 2025
truoe trrde trwrdre trirde trirde (%)
(%) (%) (%) (%) (%)
1.S4n  lugng
hine e | 1557| 1654 623| 1749| 570| 1836| 500| 1909| 400| 198 | 400| 9134 1210
hang héa
(triéu m3) .
2. Phat trién
khich hang| 4471 7.878 | 76,20 | 10.069 | 27.81 4911 |-51,23 7.956 | 62,00 | 3.350|-57.89| 34.164
(hg)
3. Tongdoanh | 1o, 21 51004 10,05 | 22582 | 705 | 23427 3,74 | 250,67 | 7,00 251,01 0,13 ]1.172,72| 148,85
thu (ty dong) % ; ; ’ * ? 2 ’ ’ ? i T 2
4. Lg¢i nhuin
trude thué (ty | 26,49| 2720 2,70 27,70 | 1,84 2850 2,89 | 28,50 -1 28,50 -1 140,40 | 128,56
ddng)
5. Nép ngin
séchph&nuc’rc 29,55| 30,00 1,52 30,50| 1,67| 31,50| 3,28 32,00 1,59 32,50 1,56 | 156,50 | 127,83
(ty dong)
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KE HO}_&CH DAU TU GIAI POAN 2026 - 2030

! Quyms | T ‘“W”Wﬁﬁuicmmfe- PG T 4
() '-'ﬂi 402027 | 2028 | 2029 ofsi2026. --599;11_-.;_4% (2029 yTeng
: 34153 1134 845| 1340] 149 6338
I |Hodn fedsk nmam\ 8 xd wi cife die dn think phan 11.766 s : = i i 728
1__|Dy iin cap muic § 2 (Cap mroc 13 Tritw An, Trieu Thanh) {3170 | BTtbe -
2 |HTCN ud Tni Binh (KV Triéy Dai) | 1360 | Thirtké | Thicéng 136 136
3 :  Tridu Hox) 1.442 | Thibtké | Thicsne 127 127
4 V Tridu Vin) $42 [Tribn khail TK+TC 13 5
o |HTCX b Nem Cita Vit (KV Triéu Fiuroe) 1723 |Trinkha| TK+TC 110 140
8 |HTCN xi Nem Cira Viét (KV Triéu Trach) 1335 [Tritn khail_TK=TC 128 L
LT IHTCN B Ai Té(KV Trigu Long) 1.712 [Trien khail TK~TC 1390 130
J_|Béu nemé rgng cip mede ir HTCN NQT ra khu vre lin cgn 11480 - 40.8 45 21,0 - - 1103
8 |HTCN 13 Cia Vids (KV Gio Hi) i 665 | Tristke | Thicéng it 31
9 [HTON 53 Ai T (KV Tribu Giang) i 1333 [nénkhal TK~TC 110 1o
10 |HTCX xJ Hii [ bng (KVLa Vang) | 613 | Thiktké | Thicéng 50 3.0
11_|HTCN 3 Tritu Co(KV Inéu Trung) | 1204 | Treetkd | Thicéng 56 56
12_IHTCN x3 Tegu Co (KV Trigu Tai) 1.347 TK+TC 110 1o
EICN  Trigw Co (KV Tri¢u Ling, Triéu Som) 24851 Thictke | Thicéng 190 190
) 13492 TRATC | Thicéng 20 45 63
1.178 Thudtké | Thicéng 40 40
15 = M Thity (KV Hii Khi) 309 Thieich | Thi cans 40 40
17 [HTCN 18 M} Thilv (K¥ Hii Dueng) 1150 Thifticd | Thicéng 70 1.0
.18 |HTCN 13 Dién Sanh (KV Hii Trwéme) va c 1378 Thiftké | Thicone 310 510
__ [ |Pwon I Quéng Irj - Gio Link i : - F 14808 1491
Ly Quing I'rf - Cén Lai Phuee (Béng Hé) & . = - P0.44 204
9 x:;u;mxouugmchummmumh Thiitké | Thicoag %04 00,4
| Phin k' [ nfm 30!
L m2 Mw&&,c&.mnummmm; Glo Link » % - 2 S0 | 5862
% an‘nan;bé nn;;manmLsPt-u:ﬁnSmgmﬁﬁjduuh Thiktkié | Thi céng 356 156
—{(Phin &y i nim 70 i
21 I'l]‘u)n:;n?b)bo sung tuyen tii Song den Gio Lmhmiiﬁ}daihﬂhnkj Thi cong 50 230
I |Buedng dug chiatyén tai cap 111 Gio Livk 1o Xd i = - - 38,62 449 241 | 1381
i Tuyén dng tuyén tii Gio Linh - Hé Xi (D560-D450) dai R . s %
;_,za_l."d*iﬂiﬂﬁlﬁ-il!ka Thiétké | Thicéng | Thicing 8.6 67 1353
23 [Tuyén éne tnryin i HS Xi-Khu TBHX (D315 &3i 1,1 km Thibtié | Thi cdng FL] 2
LV |Pduncmérong vimg cip murdc ra cde xd phia Bie Gio Link 3584 - - - 42| 1434 . 2848
2t |HTCX 13 Gio Linh (KV Trung Son. Trung Hii (50%)) 1.562 Thitt k& | Thicéng 154 144
15 |HTCN 23 Vinh Link (KV Vinh Long) 1792 Thiztke | Thicine 143 143
V1 _|Dw din edp mirde xd Qiia Ting va cae xd ving ven 5313 = B 46,0 30,0 . 76.0
| 2 D@mebm:q&?m(EhTm\ﬂ&msT@z%51M; 5313 A P Thi céag | Thicéng 150 G 60
Vi [N che cde khw vice mo rgng khac - - - - 239 3y 633
{27 |Chp omubn cho eie kim vire dhu e v khic 2 sl ol
] u tir 1y dymg nhi mir nwdc Trim (Lizs danb lifn kit d3u ra) s - 50| 1100 950| 2550 - 4650 |
28 IXky dong NAON Trim (30.000 m3 nziv) Lip dy in| Thittké | Thi cong | Thi cong so| 1100 s50] a0 4540
ﬁ_wg T Tritn khai| Thiétks | Th L0 110
: Fon NOT (Du ktén NQT gép 1 63 1} Bbng neowg ing 35, 5% vdny ; 15 390 337 90,5 . 1650
i Vén Lién Jdn kér A rr (Do tiar 300 w' iy 64.5%; !
“o|véNNoredoTy T i I S ) B TR T RT3 | asas | i1ens| a0 A a9 803,81
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KE HOACH NGUON NHAN LUC GIAI DOAN 2026-2030

DVT: Nguoi
Trong dé
2 X Tang (1),
Nim 1:2[2:%:; %?nf’dl;:“ Cinby | Laoding | Laoding giﬁmg(f) :o
; BKS ! quén ly gian tiep trure tiep voi nf‘im
truroc

2025 293 5 18 59 211
2026 307 7 18 61 221 14
2027 312 7 18 61 226 5
2028 317 7 18 61 231 S5
2029 315 7 18 60 230 -2
2030 311 9 18 60 226 -4




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH QUANG TRI] Péjc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S8 Y/ TTr-HDQT Qudng Tri, ngéydOthdng 4-ndm 2026

TO TRINH
(V/v Théng qua B4o cao tai chinh da kiém todn nim 2025)

Kinh giti: Pai hoi ddng cb déng Cong ty C6 phin Nuéc sach Quang Tri

- Cén cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, dugc sira
dbi, bd sung tai Luat s& 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

- Cin cir Diéu 18 td chic va hoat dong Céng ty ¢b phan Nudc sach Quang
Tri;

- Cin clr Béo céo tai chinh da duoc kiém toén nim 2025 cia Cong ty C6
phan nuéc sach Quang Tri.

Hoi ddng quan tri kinh trinh truée Pai hoi dong cb dong thudng nién nim
2026 théng qua Béo céo tai chinh da dugc kiém todn nim 2025 ciia Cong ty CH
phan Nuéc sach Quang Trj nhur sau:

- Béo cdo tai chinh nam 2025 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu vAn Chudn Viét (12 01 trong nhing don vi kiém toén di dugc Pai hdi dong
cb déng thudng nién nam 2025 théng qua).

- Bdo céo tai chinh nim 2025 cia Céng ty di duge Céng ty TNHH Kiém
toan va Tu vin Chuén Viét tién hanh kiém todn theo dung chudn muc quy dinh,
dwoc Ban Kiém soit Cong ty kiém tra va dugc HPQT Cong ty cong b trén
websitse qtwaco.vn ctia Cong ty bao gdm:

o Bdo cdo cta Kiém toan vién;
o Bang cin d6i ké toan tai ngay 31/12/2025;
o Bdo cdo két qua kinh doanh nim 2025;
o Béo c4o luu chuyén tién té nim 2025;
o Thuyét minh Béo cdo tai chinh nam 2025
S6 liéu mot sb chi tidu co ban trong Béo cdo tai chinh ndm 2025 nhur sau:

Y Chi tiéu PVT S0 tién
1 | Tong doanh thu Péng | 191.674.125.970
2 | Téng chi phi phét sinh Pong | 165.188.324.716
3 | Tong lgi nhuén trude thué Péng | 26.485.801.254
4 | Thué TNDN phai ndp Pong | 5.382.009.507
5 | Tong loi nhuén sau thué Péng | 21.103.791.747




- Y kién ciia don vi kiém toan: Béo cdo tai chinh da phan anh trung
thye va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu ctia tinh hinh tai chinh Céng ty
tai ngdy 31/12/2025, ciing nhur két qua hoat dong SXKD va tinh hinh hru
chuyén tién t& cho nam tai chinh 2025. Phit hop véi chudn muyc ké toén, ché 46
ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay Béo céo tai chinh.

HDQT kinh trinh PHDCD xem xét va théng qua./.

Noi nhén:

- TV HPQT, BKS;

- Cac ¢o dong;

- Déng trén website Cong ty;
- Liru VT,

\“‘_f ran Vian Hgi




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH QUANG TRI Poc lip — Tw do — Hanh phiic.

sé 84 rr-HDQT Qudng Tri, ngayoll thdng4 ndm 2026

TO TRINH
(V/v Phwong 4n phén phdi loi nhufin vi ¢d tire niim 2025
va ké hoach Phén phéi lgi nhudn, ¢ téc nim 2026)

Kinh giri: Quy cb doéng Cong ty CP nudc sach Quéng Tri.

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, dugc stra ddi, bd
sung tai Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Can cir Luat Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac vin ban
huéng dan thi hanh;

Ciin ctr Diéu 1& Cong ty c¢b phén nuéc sach Quang Tri;

Cén cir Béo céo tai chinh 43 duge kiém todn nim 2025 ciia Cong ty Cb phin
Nudc sach Quang Tri;

Can cir Nghj quyét Dai hdi ddng c¢b dong thuong nién nam 2025 ciia Cong ty cd
phan nudc sach Quang Trij.

Cancir Vanbansé /UBND-TCTMngay / /2026 cia UBND tinh Quing
Tri vé viéc phuong 4n phan phdi loi nhuén va cb tirc nim 2025 va ké hoach nim 2026.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi ddng ¢b déng thudng nién nam 2026 thong qua

phuong 4n phan phdi lgi nhudn, chi tra ¢b tirc nam 2025 va ké hoach phwong an lgi
nhudn, cb tirc nim 2026 ciia Céng ty Cd phin Nudc sach Quang Trj nhu sau :

1. Phwong én phéin phdi lgi nhuin va chi tri ¢d tirc nim 2025:

TT Chi tidu Pon vj tinh S6 tién
I | Téng doanh thu Pong 191.674.125.970
11 | Loi nhuén sau thué Déng 21.103.791.747
111 | Phan phéi lgi nhudn va chia cd tirc:
1 | Quy dédu tu phat trién (30% LNST) DPong 9.496.706.286
2 | Quy khen thuéng phic loi Dong 667.124.061
3 | Loi nhudn con lai chia ¢d tic Pong 10.939.961.400
4 | Loi nhuén cdn lai cia nim trude Dong 0
5 | Tong sb cb phan von diéu 1¢ Co phan 18.233.269
6 | Ty 1é tra c6 tirc % 6%/ménh gia
7 | Lgi nhuén con lai chua phén phéi mang Pén g 0
sang nam sau

- Hinh thic chi tra ¢d tire: Bing tién.

- Thoi diém chi tra cd te: Sau khi théng qua Dai hoi ddng cb dong thudng nién
ndm 2026 chdp thuan phuong 4n chi tra ¢d tirc néu trén; Hoi ddng Quén tri s& lya chon
thoi gian chi tra ¢d tic theo ding quy dinh ciia Phap luét.



2. Ké hoach doanh thu, phén phdi lgi nhuén va chi tra cd tirc nim 2026:
Cén ¢ tinh hinh thuc hién hoat déng san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2026
Céng ty d& xuét ké hoach phéan phéi lgi nhudn, chi tra ¢ tirc nim 2026 nhu sau:

TT Chi tiéu P.V.T So tién
I | Tong doanh thu Dong 210.943.000.000
II [ Loi nhugn sau thué Pong 21.760.000.000
11 | Phén phdi lgi nhudn va chia cb tirc:
1 | Trich Quy dau tir phét trién (30% LNST) Péng 10.227.200.000
2 | Trich Quy khen thuéng phuc loi Pong 592.838.600
3 | Loi nhuén con lai chia cb tirc Péng 10.939.961.400
4 | Tong so co phan von diéu Ié Cd phan 18.233.269
5 [ Tylétracd tic % 6%/ménh gia
6 | Loinhuan con lai chwa phan phdi mang sang Déng 0
nam sau

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi dong cb déng xem xét va thong qua.

- HPQT, BKS;

- Céc cb déng;

- Dang trén website Cong ty;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH QUANG TRI Pége lap - T do — Hanh phic
$6 385 /TTr-HPQT Quéng Tri, ngayd0 thing 4 ndm 2026
TO TRINH

V/v Lya chon don vi kiém toin BCTC nim 2026

Kinh gtti: Pai hoi dong cb dong Cong ty CP nude sach Quéang Tri

Cin oz Lut Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, duge sira doi,
bd sung tai Luat sb 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Cin cir Didu 18 Céng ty c6 phan Nuédc sach Quéng Tri;

Hbi dbng quan trj cong ty trinh PHDCPD théng qua viéc lua chon cdng ty
kiém toan doc lap thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2026 cta Céng ty
nhur sau:

1. Tiéu chi lwa chon Céng ty kiém toan:

- La Cong ty kidm toan c6 uy tin, c6 doi ngii kiém todn vién trung thye, dé
cao dao dirc nghé nghiép, c6 trinh &b cao, nhiéu kinh nghiém nhim dam bao chat
lugng, pham vi va tién dé kiém todn bdo céo tai chinh;

- C6 chi phi kiém toan hop 1y, phi hop véi ndi dung, pham vi, tién d6 kiém
toan.

2. Lwra chon cdng ty kiém todn nim 2026:

Trén co s& danh gia ning luc kiém toan va céc tiéu chi lya chon nhu & trén,
HDPQT thdng qua viéc lua chon don vi thuc hién viéce kiém toan bao céo tai chinh
ca nam 2026 la mdt trong nhiing don vi sau:

1. Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vin UHY - Chi nhanh Mién Trung,

Pia chi: P1301- Chung cu Thép d6i Dau khi - S6 7 Quang Trung, Nghé An.

2. Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém to4n va Tu vin Chuin Viét tai Da Ning

Pia chi: 63/5 Trin Qubc Toan, Phudng Phuéc Ninh, Quan Hai Chau, Pa

Ning.

3. Cong ty TNHH kiém todn va tu vin ACA Mién Trung.

Dia chi : Phong 1301, Thap B Toa nha Dau khi, S& 7 Quang Trung, Phudng
Thanh Vinh, Nghé An

Trong trudng hop khong théng nhét dwgc véi nhimg Céng ty kiém toan néu
trén vé tién d6 va mirc phi kiém to4n, trinh PHDCP ty quyén cho HPQT lya chon
mot trong s& cong ty kiém toan c6 uy tinh trong khu vuc céc tinh mién trung dé
tién hanh kiém toan BCTC c nim 2026 (hoic bdo cdo quy néu c6 yéu cau cia co



quan quan ly Nha nudc).
Kinh trinh Pai héi déng ¢ dong xem xét va théng qua.
Trén trong cam on./. ‘

Noi nhén:

- TV HPQT, BKS;

- Céc cb ddng;

- Déng trén website Cong ty;
- Luu VT.

Trén Viin Hoi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH QUANG TRI Péc lap - Tw do - Hanh phic
$6205/TTr - HPQT Oudng Tri, ngéy I thang 4 nim 2026
TO TRINH

‘Théng qua tién luong, thi lao thyre hién nam 2025
va Ké hoach nim 2026 cua Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh,
Ban kiém soat cong ty

Kinh giri: Dai hdi dong cd déng thudng nién nim 2026

Cin ctr Lu4t Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, dugc sira doi,
b sung tai Luat s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Cin cir Ludt quan Iy va diu tu vén Nha nuéc tai doanh nghiép sb
68/2025/QH15 ;

Cin cir Nghj 44/2024/ND-CP ngay 28/02/2025 cia Chinh phu vé quan 1y lao
dong, tién luong, thi lao, tién thudng, trong doanh nghiép nha nuwéc; Cin cir Thong
tir 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 cia Bd Noi vu vé viée hudng dan thyuc hién
quan ly lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nude.

Cén cir Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cua Chinh phu quy dinh

ché do tién Iu{mg, thu lao, tién thu-cmg clua ngum dai dién chu s& hitu tryc tlep, nguoi
dai dién phan vn nha nuéc va kidm soat vién trong doanh nghiép nha nudc;

Cin cir Két qua san xuat,_km}} doanh nim 2025 va K& hoach san xuét, kinh
doanh ndm 2026 cua Cong ty c6 phan nuéc sach Quang Tri.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb déng thong qua quy tién lrong,
tht lao thye hién ndm 2025 va K& hoach nim 2026 ctia Hoi dong quan tri, ban kiém
soét, ban diéu hanh cdng ty nhu sau:

1. Quyét toan quy Irong, thi lae ndm 2025.

1.1. Quy luong thue hién HPQT, Ban kiém so4t chuyén trich.

a. Hoi dong quan tri chuyén trach:

- 86 thanh vién HPQT chuyén trach theo ké hoach: 2 nguoi

- 86 thanh vién HPQT chuyén trach binh quin nim 2025: 1,67 nguoi
- Quy luong ké hoach x4y dung: 974.400.000 dong

- Quy tién lrong thyc hién: 813.624.000 dong

b. Ban kiém so4t chuyén trach:

- 86 thanh vién Ban kiém soét chuyén trach theo ké hoach: 01 ngudi

- 86 thanh vién Ban kidm sodt chuyén trach thuc hién nim 2025: 01 ngudi



- Quy lwong ké hoach xay dyng;: 390.000.000 déng
- Quy tién lwong thuc hién: 390.000.000 déng.

1.2. Quy thu lao ciia Thanh vién HPQT, Ban kiém sodt khong chuyén
trach

a. Thu lao Thanh vién HDQT

- S$6 thanh vién binh quén theo ké hoach: 3 ngudi.

- $6 thanh vién binh quén thyc hién ndm 2025: 3,25 ngudi.

- Quy thu lao ké hoach nam 2025: 146.160.000 déng

- Quy thu lao thyc hién ndm 2025: 158.340.000 déng

b. Thi lao Ban kiém so4t:

- $6 thanh vién binh quén theo ké hoach: 2 ngudi.

- $6 thanh vién binh quén thyc hién nim 2025: 2 ngudi.

- Qu§ thu lao ké hoach nam 2025: 78.000.000 déng

- Quy thu lao thuc hién nim 2025: 78.000.000 déng

1.3 Quy lwong Ban didu hanh:

- 86 thanh vién Ban diéu hanh theo ké hoach: 04 ngudi

- S6 thanh vién Ban diéu hanh thyc hién ndm 2025: 3,6 ngudi

- Tién luong ban diéu hanh theo ké hoach: 1.616.653.824 déng.
- Tién luong thuc hién nim 2025 ciia Ban didu hanh: 1.454.988.442 déng
2. Quy luong, thi lao ké hoach nim 2026.

2.1. Quy luong chuyén trich ciia Thanh vién HPQT, Kiém so4t vién.
a, Hji dong quan trj chuyén trich:

- 6 thanh vién: 01 ngudi

- Quy luong ké hoach: 522.600.000 dong

b. Ban kiém soat chuyén trich:

- 86 thanh vién: 01 nguoi

- Quy luong ké hoach: 409.200.000 ddng

¢. Quy lwong Ban diéu hanh:

- 86 lugng thanh vién theo ké hoach: 04 ngudi

- Quy luong ké hoach: 1.752.873.216 ddng

d. Quy thit lao ciia Thanh vién HDQT, Ban kiém soat khéng chuyén
trach.

i - S6 thanh vién HDQT: 04 ngudi; Tdng qiiy thii lao k& hoach: 313.560.000
ong.



- 86 lugng thanh vién BKS: 02 ngudi; Tdng quy thu lao ké hoach:
122.760.000 dong.

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢d d6ng théng qua./

Tréan trong!

Noi nhéin:
- Nhu kinh guri;
- Luu: VT

Tran Vin Hoi



CONH TY CO PHAN NUGC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SACH QUANG TR] Pic lap — Ty do — Hanh phiic
sé: 384/ TTr-NSQT Qudng Tri, ngay 3. thdng 4 ndm 2026
TO TRINH

V/v Sira d6i, bb sung Pidu 1 té chirc va hoat djng
Cong ty C5 phdn nuée sach Quing Tri (1dn 3)

Kinh giri: Dai hi dong cb déng thudng nién nam 2026

Cén cir Luét Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;dugc
stra ddi, bb sung bai Luét s§ 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024.

. Cén cir Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; duge sira doi,
b6 sung béi Luat sd 67/2025/QH15 ngay 17/6/2025.
Cén cir Luat Quan ly va du tr vén nha nudc tai doanh nghiép sb 68/2025/QH15
ngay 14/06/2025;
Cin cir Nghi dinh s 159/2020/ND-CP ngay 31/1 2/2020 f:ﬁa Chinh phi1 vé quén
ly ngudi gilr chire danh, chic vu va ngum dai di¢n phéan von nha nudc tai doanh

nghi¢p; Nghi dinh sb 69/2023/ND-CP ngay 14/09/2023 cua Chinh phu vé stra di, bd
sung mot s6 diéu coa Ngln dinh s6 159/2020/NB-CP ngay 31/12/2020.

Cin cir Vin ban 6 .............. cua UBND tinh Quang Tri vé vide théng nhét
cac ndi dung sira b sung, stra d6i diéu 18 6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

Thuc hién chu truong, dinh hudng cia Pang va Nha nu’crc vé néng cao vai trod
trdch nhiém cta doanh nghlep theo quy dinh cia Lugt 56 68/2025/QH15 ngay
14/06/2025 vé quéan ly va déu tu vén nha nude tai doanh nghidp. Pdng thoi ting
cuong tinh cht dong trong quan tri hiéu luc, hi€u qua ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri kmh trinh Pai hdi dong cd dong thuong nién nidm 2026 thong
qua sira ddi, bo sung “Piéu 16 t& chic va hoat dong Cong ty cd phin nude sach Quéng
Tri” (Ian 3). Gém: 21 Chuong, 65 Diéu

Chi tiét Dy thao Piéu 1& va Bang tdng hop ndi dung sira dbi Didu 18 kém theo.
Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng thudng nién 2026 xem xét, théng qua.
Tréan trong!

Noi nhiin:

- Nhir trén;
- Luu; VT.

Tran Vin Hoi



G TONG HQP NOI DUNG SUA OI
AT DPONG CONG TY CO PHAN NUGC SACH QUANG TRI

& trinh 6. 38 /TTr-NSQT ngayd0 / 4 /2026)

STT

Trich dén tai
Diéu 1¢

Noi dung tai Diéu 18

N¢i dung sira ddi, bd sung

Ly do, can cir

Khodn 3, Diéu 2

- Dia chi try s6 chinh: 56 02
dudng Nguyén Tréi, Phudng
1, thanh pho Dong Ha, tinh
Quang Trj, Viét Nam;

- Dién thoai: (0232) 3555859

- Fax: (0233) 3852062

- Dia chi try s& chinh: S6 02 dudng
Nguyén Trai, Phuong Péng Ha, tinh
Quéng Tri, Viét Nam;

- Dién thoai: 19004386

- Cap nhit lai théng tin vé dia
chi, s6 dién thoai hién tai. Bé
thong tin truyén tin theo hinh
thirc “fax”do Cong ty khong
coOn sir dung.

Khoén 1, Diéu 3

Cong ty co mét (01) ngudi dai
dién theo phép luit l1a Chu tich
HDQT

Céng ty co hai (02) nguoi dai dién
theo phép ludt 1a Chu tich HDQT va
Giam doc Cong ty.

Pé phu hop véi hoat dong
cta cong ty

Khoan 1, Diéu 4

- San xuit db uéng khong cbn, nudce
khoang. Chi tiét: San Xuét nuée ubng
tinh khiét. San xuit nuéc udng Ion
kiém;

- San xuét thuc phdm khdc chua
dugc phan vao dau. Chi tiét: san xuat
nuée d4 ding lam thue phim;

- Ban budn, ban 1¢ 46 udng. Chi tiét:
Kinh doanh nuéc udng tinh khiét,
nuée udng Ion kiém va nudce da vién,
da cay.

B sung nganh nghé kinh
doanh d€ phét trien sdn xuat
linh vic Cong ty ¢ loi thé.




Khoan 1, Diéu 7

Chimg nhén s hiru ¢6 phiéu

Chirng nhan s& hiru ¢ phan

Stra lai cho dung khai niém.

- Diém d, khodn 1,
biéu 15

. Diém o, khoan 2,
Pieu 15;

Quyét dinh dau tu hofic ban s6
tai san cd gid tri tir 35% tong gid
tri tai san trd 1€n dugce ghi trong

Quyét dinh hoat dong dau tu,
chuyén nhugng du én dau tu hodc
mua, bén tai san c6 gid trj trén 50%
von chii s& hiru ciia doanh nghiép
hodc trén 50% vén dau ar cia chi s&
hitu trong truomg hop vén chi s& hiru

Quy dinh tai diém d, khoan
2, Dicu 27, Luft s6 68 vé Quan
ly va dau tu von nhd nudc tai

X B#4o c4o tai chinh gin nhit cia | thip hon vén diu tu cla chi s& hitu. doanh nghi¢p nam 2025.
- Diém d, khoan 2, | Céng ty Vén chu s& hiru, von diu tr cta chi
Difu 21 s¢ hitu duge xéc dinh theo bao céo tai
chinh quy hodc bdo céo tai chinh nim
tai thoi diém gan nhit;
X . . Céng ty ky két hop dong, giao
Cong ty ket hop dong, | ;- e ri P .
giao dich véll'(ynhfmg t;?;i tuong dieti v alteg A tugng SUGR GOY | gk il 0 pht hop Luat

Muc q, khoan 2,
Picu 15

dugc quy dinh taikhoan 1
Piéu 167 Luit Doanh
nghiép véi gia tri bang hoic
1én hon 35% tong gid tri tai san
cia Cong ty dugc ghi trong
béo cdo tai chinh gin nhat.

dinh taikhoan 1 Piéu 167 Luat
Doanh nghiép véi gié tri bing hoic
16m hon 35% vén chu s& hiru duge
xéac dinh theo bao céo tai chinh quy
hodc bdo cdo tai chinh ndm tai thoi
diém gén nhét.

Luit sb 68/2025/QH15 vé
Quan ly va diu tr von nha
nude tai doanh nghiép; Nghi
dinh 366/2025/ND-CP vé quan
Iy va diu tr von nhi nudc tai
doanh nghiép.

Khoan 6, Diéu 22

Bién ban kiém phiéu phai
duge giri dén céc cd dong trong
théi han muoi lam (15) ngay, ké
tir ngay két thic kiém phiéu. Viéc
giri bién ban kiém phiéu va nghi
quyét c6 thé thay thé bing viéc
dang tai trén trang thong tin dién

Bién ban kiém phiéu phai dugc giri
dén tét ca cb dong trong théi han 15
ngay k& tir ngay két thic cudc hop;
viéc giri bién ban kiém phiéu va nghi
quyét co thé thay thé bing viéc ding

Theo quy dinh tai khoan 5,
Diéu 150 Luat Doanh nghiép
niam 2020.




tor cua Cong ty trong thoi han 24
gio, ké tir thori diém két thiic kiém
phiéu.

tai Ién trang théng tin dién tr cua
Cong ty

Bién ban hop Pai hoi dong cb
dong phdi dugc cong bd trén
trang thong tin dién tr cia Cong
ty trong thdi han hai muoi bén

Nghi quyét Pai hoi dfmg cb dong
phéi dugc théng béo dén cb dong co
quyén du hop Dai hoi dong cd dong
trong thoi han 15 ngay ké tir ngay

Theo quy dinh tai khoan 5,

8 Khoén 3, Piéu 23 £24) g5 holle ik chio it v chr thong qua; truong hf;rp 'cﬁng' ty cq Diéu 148 Luét Doanh nghiép ndm
3 Lo " - trang théng tin dién tir, viéc guri nghi | 2020.
cO dong trong thoi han mudi ldam ; 2 £on S
s LR en o aooozo o | quy€t cd thé thay thé bang viéc ding
(15) ngay ké tir ngay ket thac | .7 . P
2 tai lén trang thong tin dién tir clia cong
cudc hop.
ty.
Hoi dong quan trj 1a co quan quén
Cutir: “HPQT la co quan lanh | ly cong ty, c6 toan quyén nhin danh O .
; i dao cao nhét cia Cong ty gitra cong ty dé quyét dinh, thuc hién .Su'a 3 g .t:heo gy S
9 Khoan 1, Diéu 26 tai khoan 1 Piéu 153, Ludt
hai ky hop Pai hoi dong cb quyén va nghia vu cta cong ty, trir cdc i
dé Doanh nghiép nam 2020.
ong.” quyen va nghia vu thude thim quyén
ctia Pai héi dbng ¢ dong.
Quyét dinh phuong an déu tw hojc
mua, ban ti sin c6 gid tri tir 3% dén
r ~ 0 A ¥ Ay Ti ¥ 1 -
Quyét dinh phuong dn diu t 1510 AYEES WaoRIm cla domibi gl | iop s e o i O il tad
3 hofic bin tii sin co gid tri tir 3% | o ¥ dau tir cla chi s& hiwtrong | a4 enoan 2. Bibu 27, Luat
Diém d, khoan 3 & trudng hop vén chii s& hiru thap hon| : . £ ak o &
10 ’ > | dén dudi 35% téng gi tri tai sin £ $0 68 vé Quan ly va dau tu von

Diéu 27

dugc ghi trong bao cdo tai chinh
gén nhat ctia Cong ty.

vén dau tu cia chu s¢ hiru. Vén chi
s& hitu, vén diu tr cia chi sé hitu
dugce xac dinh theo bao cdo tai chinh
quy hodc bdo cdo tai chinh ndm tai
thoi diém gin nhit;

nha nudc tai doanh nghiép
nam 2025.
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Piém g, khoan 3,

Piéu 27

Théng qua cic hgp dong mua,
ban, vay, cho vay va hgp déng
khéc c6 gia tri tir 3% dén dudi
35% tdng gia tri tai san dugc ghi
trong béo c4o tai chinh gin nhit.

Thong qua cic hgp déng mua, bén,
vay, cho vay va hop ddng khic cé gia
tri tir 3% dén dudi 50% vén chu s&
hitu ciia doanh nghigp hojic von dau tu
ctia chu s¢ hiru trong trudmg hop von
chi s& hiru thap hon vén diu tu cla
chu s& hiru. Vén chi s¢ hiru, vén diu
tu cua chi s& hitu duge xic dinh theo
béo cao tai chinh quy hodc bao cdo tai
chinh nim tai thoi diém gin nhit;

Dé phu hop véi Quy dinh tai
diém d, khoan 2, Diéu 27, Lujt
56 68 vé& Quén Iy va diu tu vén
nhd nudc tai doanh nghiép
nam 2025.
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Diém j, khodn 3,
Diéu 27

Quyét dinh bd nhiém, mién
nhiém, céch chirc, khen thudng,
ky lut, ky hop ddng lao dong va
quyét dinh mirc luwong, lgi ich
khic ddi véi: Giam déc diéu
hanh, Phé Giam dbc, Ké todn
trrong Cong ty; Gidm dbc, Pho
Gidm déc, Ké toén truéng Ban
QLDA; Trudng, phé céc phong
ban; Gidm dbc, phé Giam déc
cac chi nhénh, vin phong dai
dién, don vi truc thudc; dai dién
Céng ty tai céc lién doanh; Tro¢
Iy, Thu ky HPQT theo dé nghi
ctia Chii tich HPQT. Quyét dinh
céc chirc danh quén ly khéac; Thu
ky Céng ty; Phu trach Ké toan
cic chi nhanh, xi nghiép, don vij
truc thudc Cong ty theo dé nghj
ciia Giam d6c cong ty.

Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém,
cich chuc khen thudng, ky ludt, ky
hop déng lao déng va quyét dinh mirc
luong, lgi ich khac dbi voi: Giam déc
diéu hanh, Ph6 Gidm déc, Ké todn
truéng Cong ty; Gidm déc, Phé Giam
dbc; Truéng, phé cac phong ban;
Giam déc, ph6é Giam dbc céc chi
nhanh, vin phong dai dién, don vj truc
thuge; dai dién Cong ty tai cic lién
doanh;

Mgt s6 chic danh thuge
tham quyén cia Gidm doc
Cong ty.
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Piém h, khoan 3,

Piéu 29

Thay mit HBQT ky céc quyét
dinh bd nhiém, mién nhiém, cich
chirc, khen thudng, ky ludt, ky
hop dong lao dong va quyet dinh
mirc lwong, lgi ich khéac dbi veéi:
Giém doc diéu hanh, Phé Gidm
dbc, Ké toan truong Cong ty;
Giam déc, Phé Giam dbe, Ké
todn truéng Ban QLDA; Truéng,
phé céc phong ban; Giam déc,
phé Giam déc céc chi nhanh, vin
phong dai dién, don vi truc
thudc; dai dién Cong ty tai cdc
lién doanh; Tro Iy, Thu ky
HBQT va cac chirc danh quan ly
khiéc sau khi 42 dugc HPQT nhat
tri théng qua.

Thay mat HBQT ky cac quyét
dinh bé nhiém, mién nhiém, cach
chirc, khen thucmg, ky luét, ky hop
déng lao dong va quyct dinh mirc
llrcmg, loi ich khéc d6i voi: Giam dbc
diéu hanh, Phé Gidm doc Ké toan
truéng Cong ty; Gidm dbc, Pho Giam
dbc; Trudng, ph6 cic phong ban;
Gidm dbc, phé Gidgm déc céc chi
nhénh, van phdng dai dién, don vi truc
thudc, dai dién Cong ty tai céc lién
doanh sau khi di dugc HDQT nhit tri
théng qua;

Mot sé chire danh thude
tham quyén cia Gidm déc

Cong ty.
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Khoén 16, Diéu
30

Truo‘ng hgp chi toa, ngudi ghi bién
bén tir chm ky bién ban hop nhlmg néu
duge tit ca thanh vién khac cua Hoi
ddng quan trj tham duva dong y thong
qua bién ban hop ky va cé day du ndi
dung theo quy dinh tai céc diém
a,b,c,d,d,e,g va h khoan 1 Pidu 158
Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14
thi bién ban nay c6 higu lyc. Bién ban
hop ghi r6 viée chi toa, ngudi ghi bién
ban tir chéi ky bién ban hop. Nguoi ky
bién ban hop chju trach nhiém lién déi
vé tinh chinh xéc va trung thue ctia ndi
dung bién bin hop Hdi ddng quan tri.

B sung nhﬁm‘ phu hop véi
quy dinh tai Diéu 158, Luit
Doanh nghiép nim 2020.




Chu toa, nguorl ghi bién bén chju trich
nhiém ca nhan vé thiét hai xdy ra d6i
v6i doanh nghiép do tir chéi ky bién
ban hop theo quy dinh cia Piéu 1&
cOng ty va phép luét c6 lién quan

15

Diéu 32, Diéu 34

Diéu 32. Ngudi phu trach
quan trj cong ty;

Diéu 34. Ban kiém to4n ndi bd

Bo ndi dung hai Diéu nay

Noi dung nay khong con phu
hop v6i co cdu td chirc cua
Cong ty da quy dinh trong Luét
Doanh nghiép nam 2020.
Céng ty da Iwa chon md hinh
td chirc quan Iy theo diém a,
khoén 1, Piéu 137 Luit Doanh
nghiép nam 2020 nén Cong ty
khong té chirc Ban kiém toan
ndi by va khéng co ngudi phy
trach quan trj cong ty..

16

Diém k, khoan 4,

Diéu 35

Quyét dinh bd nhiém, mién
nhiém, cich chirc, khen thuéng,
ky luét, ky hop dong lao dong,
quyet dinh mirc luong, cho nghi
ché d va quyén lgi khéc ddi voi
ngudi lao dong va can bg quén ly
trong Cong ty thuge thim quyén
ho#c dugc phén cip, iy quyén.

Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém,
cach chirc, khen thudng, ky luét, ky
hop déng lao dong, quyét dinh murc
luong, cho ngh1 chc do6 va quyen lgi
khic dbi véi Ké toan truéng Ban
QLDA; Trg ly, Thu ky Céng ty; Phy
trach K€ toan cdc chi nhanh, vin
phong dai dién, don vj tryc thudc;
ngudi lao dong va céc chire danh khéc
khong thudc th:';im quyén cua HPQT;

Sira d6i noi dung dé pht hop
vai vl chuc néng, nhiém vu
ciia Giam dbc Cong ty.
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Khoan 7, Diéu 40

Béo cdo tai Pai hoi ddng cb
dong theo quy dinh tai Piéu 290
Nghi dinh sé 155/2020/ND-
CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh
phi quy dinh chi tiét thi hanh mét
s6 dicu ctia Ludt Chimg khoan.

Bio céo tai Dai hoi dong cb dong
theo quy dinh tai Biéu 170 Luat
Doanh nghiép nam 2020.

Theo quy dinh tai Diéu 170
Luét Doanh nghiép nim 2020.

18

- Khoan 3, Diéu 18;
- Khoan 5, Diéu 26;
- Khoan 4, Diéu 54:

- ‘Khoén 1, khoan 3
Di€u 59;

- Phu luc 01

Diéu chinh, bd sung ndi dung lién
quan dén ching khoén, ¢b phiéu, cap
nhét danh sach cd dong.

Do Cong ty khéng con la
Cong ty dai ching, hi¢n nay da
rit niém yét trén san chimg
khoén, danh sich c6 déng thay
dbi theo:

+ Céng vin s6 2090/UBCK-
GSPC ngay 02/6/2025 ctia Uy
ban Chitng khodn Nha nuéc vé
viéc hiy tu cach cong ty dai
chung;

+ Quyét dinh sb 708/QD-
SGDHN ngay 06/6/2025 cua
So gzao dich chimg khodn Ha
Noi vé vxéc hiy ding ky giao
dich déi v6i c6 phiéu ciia Céng
ty CPNS Quang Tri;

+ Cdng vin s6 8080/VSDC-
DKCP.NV ngay 27/6/2025 vé
viéc huy dang ky chimg khoan.
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